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APRESENTAGAO DO PDC 2019-2023

Apds o encerramento do ciclo de planejamento estratégico do Campus Braganca,
referente ao periodo de 2014 a 2018, apresentamos a comunidade académica, bem como a
sociedade em geral, o Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC) dos anos 2019-2023, que
representa um dos principais instrumentos de planejamento estratégico local.

O PDC foi construido em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI 2019-2023, disponivel para acesso publico no enderego:
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4759-pdi-2019-
2023/fie.

O planejamento estratégico se constitui como um plano em que a instituicdo se
projeta para o futuro, delineando uma programacao na qual os objetivos sdo definidos, as
estratégias sdo estabelecidas e recursos sdo alocados (MAXIMINIANO, 1995). Assim, o
planejamento estratégico ndo trata apenas do processo de estabelecimento de objetivos,
mas da maneira sobre como alcangd-los estrategicamente (OLIVEIRA, 2007; CHIAVENATO,
2010).

Ao se referir sobre o planejamento estratégico, percebe-se, entretanto, que ele ainda
é um desafio para as instituicdes publicas de educacdo. Para Lick (2000, p.2), o que se

observa no espaco escolar, ndo tdo raramente, sdo

[...] gestores e profissionais em geral que se lamentam de estarem trabalhando como
guem esta “apagando incéndios”, isto é, de estarem “sempre correndo atras do
prejuizo” e sendo conduzidos pelas situagGes variadas do cotidiano, pelas demandas
inesperadas, tendo que responder rapidamente a elas e de tal forma que “ndo tém
tempo para pensar, quanto menos para planejar”.

Submetidas a uma grande pressao pela modernizagdao e adequacgao as exigéncias
culturais, sociais, politicas, cientificas e econGmicas, essas instituicbes precisam, segundo
Porto (2004, p.2), “entrar em sintonia permanente com o ambiente externo (o desafio da
efetividade com legitimacdo social); maior qualidade, alcance e inovagcdo no portfélio de
produtos e servicos (o desafio da eficacia organizacional); e o melhor uso possivel dos seus
recursos (o desafio da eficiéncia)”.

Nesse sentido, a aplicacdo do Balanced Scorecard - BSC no processo de gestdo

estratégica de uma instituicdo publica de ensino contribui para a transparéncia da
implementacdo da estratégia em diferentes fases do processo e em diferentes niveis da

organizacdo. No entanto, apesar de todas as suas vantagens, o BSC ndo é amplamente


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4759-pdi-2019-2023/fi
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4759-pdi-2019-2023/fi
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/pdi-2019-2022/4759-pdi-2019-2023/file
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utilizado no processo de gestao estratégica destas instituicdes devido ao fato de seus gestores
ndao terem experiéncia e habilidades no desenvolvimento da ferramenta (HLADCHENKO,
2015).

O Campus Braganga busca mudar essa realidade, com a implementagao cada vez
mais soélida dessa ferramenta de gestdo, proporcionando ganhos de eficiéncia, eficacia e
efetividade em seus resultados organizacionais. Buscou-se, por meio de uma metodologia
participativa, que envolveu as Unidades de Planejamento, Desenvolvimento e Avaliacdo
Institucional; Direcdao Geral do Campus; Direcao de Ensino; Diretoria Administrativa; e
representantes dos docentes, técnicos administrativos e alunos do campus; alcangar uma
visdo pluralizada na construcdo desse planejamento, bem como a discussao e visualizacdo de
cendrios possiveis para a definicdo das estratégias adequadas. Foi criada uma Comissdo de
Elaboracdo do PDC 2019-2023, por meio da qual, foi realizado o diagndstico dos resultados do
PDC anterior (2014-2017) e a cria¢do do planejamento para esse novo periodo.

Dessa forma, essa ferramenta poderd proporcionar um ganho de eficiéncia na
tomada de decisdes e nos esfor¢cos empreendidos na busca pelos objetivos organizacionais.
Com a utilizacdo dela hd uma menor perda de energia, além de uma melhor percepcao e
absorgao da cultura organizacional por parte da comunidade académica. Dessa forma, busca-
se com esse plano desenvolver premissas e indicadores que direcionem a utilizacdo dos
recursos rumo ao alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo.

O Plano também podera auxiliar na melhoria da qualidade dos servigos ofertados e
na sinaliza¢gdo da necessidade de correcdo de problemas e/ou mudancas para adaptacdo ao
ambiente, por meio de seus indicadores, metas, prazos, responsaveis e previsao

orcamentadria durante a vigéncia do PDC 2019-2023.

! Apesar de o ciclo de planejamento anterior a este PDC corresponder ao periodo de 2014 a 2018, o PDC anterior
somente abrangeu o periodo de 2014 a 2017.
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1 METODO

O plano foi elaborado de forma democratica e participativa, pela comissdo formada
pela Portaria n2 108/2020/DG IFPA, de 27 de julho de 2020, composta por técnicos
administrativos, docentes e alunos, que se voluntariaram, mediante consulta aos diversos
segmentos da comunidade académica, pelo Setor de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional - SPDAI, a contribuir nesse trabalho, construindo o documento durante
o periodo de julho de 2020 a junho de 2021, com reunides semanais, e com a coleta de
informacgdes e aprimoramento destas junto aos setores envolvidos.

Para o diagndstico estratégico, foi utilizada a matriz SWOT (dos termos em inglés
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threaths), que envolve a avaliacgdo do ambiente
interno (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e ameacas) (KELLER, 2006).
Nessa andlise, foram aproveitadas informacdes de oficina realizada no ano de 2018 pela Pro-
reitoria de Planejamento, realizada na ocasido com a participacdo da comunidade académica.

Buscou-se alcancar uma visdo pluralizada da instituicdo e a prospecc¢do de varios
cenarios. Foram realizadas reunides semanais com os membros da comissao, no periodo de
julho de 2020 a maio de 2021, nas quais os envolvidos tiveram a oportunidade de debater
sobre os diversos tépicos e apresentar suas contribuicées. Nelas, foi utilizada a técnica de
geracdo de ideias e alternativas conhecida como brainstorming?.

Nessa técnica, sao geradas a maior quantidade de ideias possiveis, sem julgamentos
em uma fase inicial, visando evitar o bloqueio da criatividade dos participantes ou
constrangimentos. A ideia é compilar as ideias e, em um processo criativo conjunto,
aperfeicoa-las por meio de sua unido com outras ideias ou aprimoramentos.

Como ferramenta de avaliacdo de desempenho utilizou-se o Balanced Scorecard
(BSC), que é amplamente utilizada por empresas do setor privado, e que possui recentes
estudos sobre sua aplicacdo em instituicGes de ensino publicas e privadas (SILVEIRA, 2017).

De uma maneira didatica, o BSC pode ser definido como um modelo de gestdo da

estratégia que auxilia na mensuracdo dos progressos, por meio de indicadores, rumo as suas

20 brainstorming é um método que ao ser empregado estimula a criatividade, buscando incentivar a equipe a
produzir o maior nimero de ideias possiveis para uma situagdo especifica. Ele deve ser conduzido de forma a
suspender pensamento critico em favor do pensamento criativo, possibilitando a geragdo de ideias livres de
preconceitos e paradigmas, utilizando todo o potencial criativo da equipe (GOMES, 2006).
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metas de longo prazo. As estratégias costumam ser conceituais e abstratas e o BSC busca
traduzir essas estratégias, por meio dos objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas.

Nesse processo de construcdo, o documento serd apresentado a Comunidade
Académica do IFPA campus Braganca, bem como a sociedade de modo geral, para
contribuicbes por meio de formulario eletronico, compartilhado nas plataformas de
comunica¢ao do campus.

Apds isso, o documento serd submetido a Diretoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliagdo Institucional - (DPDI/Reitoria), que emite parecer e devolve ao
campus para apreciacdao do Conselho Diretor do Campus (CONDIR) e submissdo final ao
Conselho Superior do IFPA (CONSUP).

Ao final destes tramites, o documento serd publicado no site do campus para fins de

transparéncia e acompanhamento da comunidade académica e sociedade em geral.

Figura 1 - Fluxograma simplificado do método de elaboragao do PDC 2019-2023 — Campus Braganga
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Fonte: Comissdo de Elaboracdo do PDC 2019-2023 — IFPA/Campus Braganca, 2021
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2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Quadro 1 - Documentos de referéncia do PDC 2019-2023

LEGISLACAO OBJETO

Constituicdo Federal/1988 Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Decreto n2 2.208/1997

Regulamenta o § 22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 42 da LDB.

Decreto n? 2.494/1998

Regulamenta o Art. 80 da LDB.

Decreto n? 5.154/2004

Regulamenta o § 22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 41 da LDB.

Decreto n? 5.224/2004

DispGe sobre a organizagdo dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e da
outras providéncias.

Decreto n? 5.296/2004

Regulamenta a Lei ne10.048/2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
com necessidades especificas, e a Lei n2 10.098/2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogado da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Decreto n2 5.707/2006

Institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n® 8.112/1990.

Decreto n2 5.773/2006

DispGe sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisido e avaliagdo de
instituicGes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequéncias
no sistema federal de ensino.

Decreto n? 5.840/2006

Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integragdo da Educagdo
Profissional com a Educagao Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e
Adultos (PROEJA).

Decreto n? 6.949/2009

Promulga a Convencgdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo
de 2007.

Decreto n? 7.234/2010

DispGe sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Decreto n?9.235/2017

DispGe sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliagdo de
instituicGes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequéncias
no sistema federal de ensino.

Decreto n? 83.935/1979

Altera a denominagao dos estabelecimentos de ensino que indica.

Decreto n29.991/2019

Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e regulamenta
dispositivos da Lei n® 8.112 de 11/12/1990 quanto a licencas e afastamentos para
acGes de desenvolvimento.

Decreto n2 5.626/2005

Regulamenta a Lei n2 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - (Libras), e o art. 18 da Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de
2000.

Instru¢do Normativa n@
03/2016- PROEN/IFPA

Regulamenta os procedimentos para a inclusdo de disciplinas ofertadas a
distancia em cursos presenciais técnicos de nivel médio e superior de graduacao,
no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Instrugao Normativa n®
02/2017-PRODIN/IFPA

Cria a Estrutura Organizacional de Referéncia para os campi do IFPA, com vistas a
padronizagdo de fungdes e atribuigdes.

Instrugao Normativa n?
24/2020/ME

DispGe sobre a elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico
institucional dos d6rgdos e das entidades da administragao publica federal
integrantes do Sistema de Organizac¢do e Inovagdo Institucional do Governo
Federal - SIORG, estruturado nos termos do artigo 21 do decreto n2 9.739, de 28
de margo de 2019.

Lei n® 5.692/1971

Fixa Diretrizes e Bases para o ensino de 12 e 29 graus, e da outras providéncias.

Lei n® 7.596/1987

Altera dispositivos do Decreto-lei n® 200/1967, modificado pelo Decreto-lei n®
900/1969, e pelo Decreto-lei n2 2.299/ 1986.

Lein 8.112/1990

Dispbe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais.

Lei n2 8.745/1993

DispBe sobre a contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do Art. 37 da
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Constituicdo Federal.

Lei n® 8.958/1994

DispGe sobre as relagGes entre as instituicdes federais de ensino superior e de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes.

Lei n2 9.394/1996

Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Lei n29.795/1999

Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental e da outras providéncias.

Lei n® 10.048/2000

Da prioridade de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e da
outras providéncias.

Lei n2 10.098/2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

Lein® 10.639/2003

Altera a Lei n2 9.394/1996, modificada pela Lei n2 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educagao nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena”.

Lein® 10.861/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e da
outras providéncias.

Lei n2 10.973/2004

DispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e da outras providéncias.

Lein?11.091/2005

Plano de carreira dos servidores técnico-administrativos, alterada pela lei n2
11.784/2008.

Lein? 11.645/2008

Altera a lei n2 9.394/1996, modificada pela lei n2 10.639/2003, que estabelece as
diretrizes e bases da educag¢do nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena”.

Lei no 11.784/2008

Dispde sobre a reestruturagdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE) e da outras providéncias.

Lein®11.892/2008

Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e dd outras providéncias.

Lein®12.772/2012

Estruturou, a partir de 12 de margo de 2013, o Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Lein® 12.863/2013

Altera a lei n2 12.772/2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal; altera as Leis n® 11.526/2007,
8.958/1994, 11.892/2008, 12.513/2011, 9.532/1997, 91/1935, e 12.101/2009;
revoga dispositivo da lei n® 12.550/2011; e da outras providéncias.

Lei n® 13.005/2014

Aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e da outras providéncias.

Lei n® 13.530/2017

Altera a lei n2 10.260/2001, a Lei Complementar no 129/2009, a Medida
Provisdria no 2.156-5/2001, a Medida Proviséria no 2.157-5/2001, a lei n2
7.827/1989, a lei n2 9.394/1996, a lei n2 8.958/1994, a lei n2 9.766/1998, a lei n?
8.745/1993, a lein? 12.101/20009, a lei n2 12.688/2012, e a lei n? 12.871/2013.

Lei n® 10.436/2002

DispdOe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e o “Decreto n? 5.626, de 22 de
dezembro de 2005.

Parecer CES/CNE n?
45/1972

Dispde sobre a qualificagdo para o trabalho no ensino de 22 grau. O minimo a ser
exigido em cada habilitagdo profissional.

Parecer CES/CNE n?
1.070/1999

Critérios para autorizagdo e reconhecimento de cursos de Instituicdes de Ensino
Superior.

Portaria n? 1.466/2001-
MEC

Estabelece procedimentos de autoriza¢do de cursos fora de sede por
universidades.

Portaria n? 2.253/2001 -
MEC

Disp0Oe sobre a introducdo nas instituicdes de ensino superior do sistema federal
de ensino, na organizacdo pedagdgica e curricular de seus cursos superiores
reconhecidos, a oferta de disciplinas que, em seu todo ou em parte, utilizem
método n3o presencial, com base no Art. 81 da lei n2 9394/1996.

Portaria n® 3.284/2003 -
MEC

Dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias,
para instruir os processos de autorizagdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de institui¢des.

Portaria n? 7/2004 - MEC

Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI(s),
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previamente recomendados pelo MEC.

Portaria n? 2.051/2004 -
MEC

Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES.

Portaria n? 4.059/2004 -
MEC

Regulamenta a modalidade semipresencial.

Portaria n? 4.361/2004 -
MEC

DispBe sobre a autorizagdo e reconhecimento de cursos sequenciais da educagao
superior.

Portaria Normativa n2
02/2007-MEC

Dispde sobre os procedimentos de regulacdo e avaliagdo da educagdo superior na
modalidade a distancia.

Portaria Normativa n2
39/2007-MEC

Institui o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Portaria n2 315/MEC-2018

Dispde sobre o processo de avaliagdo das IES e regulamenta o processo de
digitalizagdo do acervo académico.

Portaria n? 389/2013-MEC

Cria o Programa de Bolsa Permanéncia e da outras providéncias.

Portaria n? 1.291/2013 -
MEC

Estabelece diretrizes de organizagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnoldgica e define parametros e normas para a sua expansao.

Portaria SETEC/MEC n2
58/2014

Regulamenta a concessdo de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e
intercambio, no ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Portaria n? 1.134/2016 -
MEC

Revoga a Portaria do MEC n2 4.059/2004, e estabelece nova redagio para o tema.

Portaria n? 246/2016 - MEC

Dispde sobre a criagdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos
de direcdo e fungbes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educagdo
Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il, e define normas e parametros para a sua
implementacdo.

Portaria n? 179/2019 -ME

Dispde sobre medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contratagbes para
aquisicdo de bens e prestagdo de servigos, e da outras providéncias.

Portaria n? 1.342/2018-
GAB/IFPA

Designa servidores para comporem o Grupo de Trabalho de Gestdo de Riscos dos
Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2023 do IFPA.

Portaria n? 1.693/2019-
GAB/IFPA

DispOe sobre a elaboragdo do PDC 2019-2023.

Resolugdo CEB/CNE n®
03/2010

Institui Diretrizes Operacionais para a Educacao de Jovens e Adultos nos aspectos
relativos a duragdo dos cursos e idade minima para ingresso nos cursos de EJA;
idade minima e certificagdo nos exames de EJA; e Educagao de Jovens e Adultos
desenvolvida por meio da Educagdo a Distancia.

Resolugdo CEB/CNE n?
03/2012

Define diretrizes para o atendimento de educagdo escolar para populagées em
situacdo de itinerancia.

Resolugcdo CEBCNE n?
05/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na
Educacdo Basica.

Resolugdo CEB/CNE n®
06/2012

Define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio.

Resolugdo CES/CNE ne
02/1998

Estabelece indicadores para comprovar a produgdo intelectual institucionalizada,
para fins de credenciamento.

Resolugdo CES/CNE n2
01/2001

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de Pds-Graduagao.

Resolugdo CP/CNE n?
01/1999

Dispde sobre os Institutos Superiores de Educagdo, considerados os Art. 62 e 63
da Lei 9.394/96 e o Art. 99, § 29, alineas “c” e “h” da Lei 4.024/61, com a redagdo
dada pela lein29.131/95.

Resolugdo CP/CNE n®
01/2002

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da
Educacgdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacéo plena.

Resolugdo n2 06/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova a Politica de Inovagéo Tecnoldgica do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 17/2013 -
CONSUP/IFPA

Estabelece a abrangéncia de atuagdo dos campi do IFPA em relagdo aos Polos de
Apoio Presenciais, implantados ou a serem implantados nos municipios do Estado
do Para.

Resolugdo n? 46/2013 -

Aprova o Projeto de Institucionalizagdo da Educagdo a Distancia, no ambito do
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CONSUP/IFPA

IFPA.

Resolugdo n2 096/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova a regulamentacdo da Politica de Afastamento do Pais do Servidor, no
ambito do IFPA, para missdo oficial ou estudo no exterior.

Resolugdo n2 194/2013 -
CONSUP/IFPA

Aprova a regulamentagdo para afastamento de servidores docentes e técnico-
administrativos do IFPA, para a realizagao de cursos de pds-graduagao stricto
sensu, no ambito do IFPA.

Resolugdo n2 35/2015 -
CONSUP/IFPA

Aprova a abrangéncia de atuagdo dos Campi deste Instituto em relacdo a oferta
de programas e cursos, no ambito dos municipios do Estado do Para.

Resolugdo n2 041/2015 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Regulamento Didatico Pedagdgico do Ensino, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para-IFPA.

Resolugdo n? 111/2015 -
CONSUP/IFPA

Cria as areas de abrangéncia dos Campi do IFPA.

Resolugdo n2 154/2015 -
CONSUP/IFPA

Dispde sobre a regulamentagdo da relagdo entre o IFPA e as Fundag¢des de Apoio
ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Desenvolvimento Institucional.

Resolugdo n2 160/2015 —
CONSUP/IFPA

Regulamenta a atividade de pesquisa e inovagdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n? 161/2015 —
CONSUP/IFPA

Regulamenta o Programa Institucional de Estimulo ao Desenvolvimento de
Pesquisa e Inovacgdo (PEDPI) do IFPA.

Resolugdo n? 61/2016 -
CONSUP/IFPA

Aprova a normatizacdo da estrutura organizacional, das fungdes e suas
respectivas atribui¢cdes, no ambito da Reitoria do Instituto Federal do Para.

Resolugdo n? 147/2016 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPA.

Resolugdo n? 016/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova o Regimento Interno da Comissdo de Etica deste Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 174/2017 -
CONSUP/IFPA

Estabelece os fundamentos, os principios e as diretrizes para as atividades de
extensdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n? 175/2017 -
CONSUP/IFPA

Dispde sobre a regulamentag¢do do Centro de Idiomas do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n? 188/2017 -
CONSUP/IFPA

Regulamenta a Politica de Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Gestdo (PGIRC), do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para.

Resolugdo n? 327/2017 -
CONSUP /IFPA

DispGe sobre a Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 328/2017 -
CONSUP /IFPA

Define a Politica Institucional, e regulamenta as atividades e os procedimentos
gerais do Programa de Atendimento aos Egressos (ProEgressos) no dmbito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 397/2017 -
CONSUP/IFPA

Aprova as diretrizes para inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos dos
cursos de graduacdo do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para e da outras providéncias.

Resolugdo n? 398/2017 -
CONSUP /IFPA

Estabelece a Politica Institucional e atualiza as diretrizes e os procedimentos para
organizacdo e realizacdo de estagio para alunos de educacgdo profissional,
cientifica e tecnoldgica do IFPA, inclusive nas modalidades de educagdo especial e
de educagdo de Jovens e Adultos.

Resolugdo n? 399/2017 -
CONSUP/IFPA

DispBe sobre o Regimento Geral do Instituto Federal do Para, que regulamenta as
atividades da Administracdo Superior, da Reitoria, dos Campi e demais 6rgdos
que compdem a Instituicdo.

Resolugdo n2 483/2017 -
CONSUP /IFPA

Define a Politica Institucional e o Programa Rede Observatério do Mundo do
Trabalho (Pr6-OMT), estabelecendo sua institucionalizagcdo e regulamentagéo
para a criagdo e o funcionamento, no ambito do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), e da outras providéncias.

Resolugdo n2 507/2017 -
CONSUP /IFPA

Regulamenta o Regimento interno do Comité Cientifico o qual atuard nas a¢oes
de Pesquisa, Pds-graduacdo e de Iniciagdo no ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n?2 509/2017 -
CONSUP/IFPA

Define a politica que regulamenta as atividades dos Nucleos de Tecnologia
Assistiva do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo n2 064/2018-

Propde as diretrizes, principios, composicdo e atribui¢des do nucleo de
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CONSUP/IFPA

atendimento as pessoas com necessidades educacionais especificas do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Pard - IFPA.

Resolugdo n2 179/2018 -
CONSUP/IFPA

Altera dispositivos da Resolugdo n2 148/2016-CONSUP de 08 de setembro, e dd
outras providéncias.

Resolugdo n2 225/2018 -
CONSUP/IFPA

Estabelece regulamento para a criagdo e funcionamento de empresas juniores no
ambito do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo CONSUP
no101/2019

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), vigéncia 2019 a 2023, do
IFPA

Resolugdo n? 120/2020 -
CONSUP /IFPA

Aprova o Estatuto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Para.

Resolugdo CONSUP
n2 264/2021

Aprova a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), vigéncia 2019 a
2023, do IFPA.

Relatérios de Autoavaliagdo
do IFPA (CPA Institucional)
2015a 2017

Apresentam as informagdes e ages desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia,
bem como o resultado e andlise dos dados da pesquisa de Autoavaliagdo e
proposi¢cdes de melhorias para a instituicao.

NBR 9050/2015 Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 9050/2004 Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos.
NBR 31000/2009 Gestdo de Riscos.

NBR ISO/IEC 31010/2012

Gestdo de Riscos.

PDC 2014-2017 - Campus
Braganga

Plano de Desenvolvimento do campus Braganca

PPP campus Braganga

Projeto Politico Pedagdgico do campus Braganca

Fonte: IFPA campus Braganca (2021), PDC 2019-2023.
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3 RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

A analise do PDC anterior (2014-2017), permite ao campus visualizar seus avancos,
boas praticas, dificuldades encontradas e aprendizados. Além disso, proporciona a
identificacdo de acdes e indicadores de grande relevancia que carecem de melhor
planejamento.

As metas previstas nele estavam divididas nas nove dimensdes sistémicas,
relacionadas a seguir: 1) Administracdo, 2) Apoio a atividades estudantis, 3) Ensino, 4)
Infraestrutura, 5) Extensdo, 6) Gestdo de pessoas, 7) Pesquisa e inovagao, 8) Planejamento e
desenvolvimento do campus e 9) Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo. Seguindo essa
mesma divisdo, foi realizada a andlise dos resultados, com a utilizacdo da metodologia de
Grupos Focais (BABOUR, 2015) e Brainstorming.

Observa-se que as metas nao possuiam indicadores e algumas foram estabelecidas
de forma genérica, o que dificulta o controle e a avaliacdo. Uma organizacdo que mede
sistematicamente seu desempenho pode realizar rapidamente intervenc¢des, a medida que
ocorrem flutuacdes de processo. Devem ser com base nas informagbes transmitidas por
indicadores que dirigentes tomam decisdes. Eles ndo existem apenas para mostrar se as metas
estdo sendo atingidas, servem para deixar claras as prioridades, gerar alinhamento, indicar se
sdo necessarios ajustes, apoiar a tomada de decisdo e para motivar e reconhecer o
desempenho. Mesmo assim, buscou-se avaliar as estratégias adotadas pelo campus
direcionadas para melhoria das dimensdes, quais as dificuldades encontradas e quais as

lacunas.

3.1 Dimensdo Administrativa

Em relacdo a meta de contratacdo de servigos e aquisicdo de materiais, prevista na
primeira dimensdo, Administracdo, buscou-se avaliar se as contratacfes estdo atendendo
satisfatoriamente e proporcionando suporte para a realizacao da missao institucional do IFPA
campus Braganca. Na posicdo mais atual, ano de 2019, o campus possuia sete contratos de
prestacdo de servicos continuos, que sao aqueles prorrogaveis por um periodo maior do que
um ano, abrangendo servicos essenciais como de limpeza e conservagdo, vigilancia,
manutencdo de veiculos, motoristas, gerenciamento de combustiveis e de cessdo do

restaurante com fornecimento de refeicdes.
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A estratégia adotada, devido ao pequeno quantitativo de pessoal, a alta demanda de
servicos dos setores responsaveis pelas contratagdes e o baixo vulto dessas contratagdes, e
visando alcancar os principios da eficiéncia e exceléncia em suas aquisicOes, foi a priorizacao
a participagdo ou adesdo a atas de registro de precos realizadas por 6rgaos da Administracao
Publica Federal. Nessa modalidade, o campus obtém o servigo por meio do compartilhamento
da licitagdo realizada por outro 6rgao, ferramenta usada pelo Governo para gerar eficiéncia
nas contratacles e economia de escala. A excecdo, se deu apenas na realizacdo de Pregbes
para a contratacdo de empresas para a Gestdao do Restaurante e para atender o Laboratério
de EdificacBes e o Nucleo de Esporte e Lazer - (NEL), que se efetivaram por meio de Pregdes
realizados no préprio campus, devido especificidades das necessidades.

No entanto, ainda se observaram caréncias de contratacdes nas areas de apoio
administrativo, seja de pessoal ou de servicos. Conforme levantamento feito pela Diretoria
Administrativa, com base no Plano Anual de Contratag¢des (PAC) 2020, o campus necessita da
contratacdo de profissionais e servicos que ndo sdo contemplados nos contratos atuais:
intérprete de libras, apoio a PcD - Pessoa com Deficiéncia, trabalhador rural (artifice),
recepcionista, operador de fotocopiadora, auxiliar em administracdo, servicos de manutencao
da impressora grafica do campus (que ndo esta sendo utilizada por falta do servico) e
manutencado predial. Essa ultima contratacdo ainda ndo efetuada em virtude da caréncia de
pessoal técnico para elaboracdo de estudo técnico para a contratacdo, que necessita de
conhecimentos especializados na drea de engenharia.

Em relacdo a essa dimensdo, também se observou que ndo foram aperfeicoados os
métodos de gestdo e controle dos bens patrimoniais da instituicdo, pois ndo houve a

informatizacdo, geréncia e controle do parque patrimonial da instituicdo.

3.2 Dimensdo de Apoio a Atividades Estudantis
A segunda dimensdo é a do Apoio a Atividades Estudantis.

Segundo o PDC (2014-2017):

“A politica de Assisténcia Estudantil é fundamentada em ac¢des distintas voltadas
para a consolidacdo da permanéncia e éxito do estudante até o final de seu curso no
IFPA. As diretrizes sdo orientadas pelo desenvolvimento de um conjunto articulado
de programas, projetos e servigos destinados ao corpo discente, estabelecendo
acoes:

a) Universais - compreendem ag¢des de acompanhamento psicoldgico e social,
campanhas educativas, atendimento de enfermagem e orientagdo aos estudantes.
b) Especificas - compreendem o Programa Institucional de Bolsas, apoio a
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participagdo em eventos, apoio as visitas técnicas e atendimento prioritdrio de
estudantes que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social.”

As acbes dessa dimensdo estdo ligadas a drea de Assisténcia Estudantil.
Levantamento feito no segundo semestre de 2020, sinalizou que por meio dos recursos da
Assisténcia 150 alunos sao atendidos com auxilio permanéncia; 151 com auxilio inclusdo
digital; e 9 com auxilio PCD. Além disso, o Restaurante Estudantil era destinado a atender a
integra dos alunos matriculados no campus, na faixa de 1.200, com o fornecimento de lanches
aos que estudam em um Unico turno e refei¢cdes aos que estudam em tempo integral
(Coordenacdo da Assisténcia Estudantil).

No férum interno da Assisténcia Estudantil de 2019, cuja pauta foi a “discussdo das
acdes consideradas prioritdrias a serem atendidas com o orcamento da Assisténcia Estudantil
do IFPA campus Braganca com recurso de 2020”, dentre as propostas aprovadas, a quarta
refere-se a destinacdo de bolsas de pesquisa com recurso da Assisténcia Estudantil, em
conformidade com a Resolugdo n2 08/2020-CONSUP de 8 de janeiro de 2020.

Observam-se investimentos significativos nas acbes direcionadas a Assisténcia
Estudantil. Mas é importante que a Comissdo de Permanéncia e Exito — CPE faca a analise do
impacto desses investimentos na consolida¢do da permanéncia e éxito do aluno, a fim de se
identificar se os investimentos estdo sendo efetivos para a garantia de sua permanéncia e
éxito escolar.

A efetividade, nesse contexto, pode ser aplicada em dois sentidos, o primeiro de que
as a¢Oes sdo efetivas a medida em que os resultados alcangados provocam transformacdes na
realidade e a segunda de que ela estd ligada a eficiéncia e a eficdcia, ou seja, respectivamente,
se os caminhos investidos para os recursos estdao sendo econdmicos e evitando desperdicios,
e se os resultados estdo sendo alcancados. Assim, na dimensao de ensino sera feita a analise

em relagao a evasdo escolar e ao éxito dos alunos.

3.3 Dimensdo de Ensino
Na anadlise da dimensdo de Ensino, dentre os avancos, estdo:
= Incentivos a inclusdo social e regional, mediante o cumprimento da lei n2 12.711/2012,
gue garante a reserva de 50% das matriculas por curso e turno a alunos oriundos
integralmente do ensino médio publico e a oferta do curso de Licenciatura em Educacao

no Campo, destinado a populacdo do campo ou aos sujeitos que possuam vinculo com
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0 campo;

* Melhoria do planejamento e acompanhamento diddatico dos cursos e do processo ensino
aprendizagem;

» Estabelecimento e funcionamento de NDEs (Nucleo Docente Estruturante) e Colegiados
de Curso;

* Realizagdo de atividades de campo com os discentes;

» Melhoria do envolvimento dos setores no processo de avaliacdo de reconhecimento de
cursos pelo MEC;

» Estabelecimento de momentos de formac¢do pedagdgica (como a jornada pedagodgica)
no calenddrio académico;

* Implementacdo do SIGAA (Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas);

* Implantagdo do NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais);

» Melhoria no diagndstico e acompanhamento dos discentes e implantacdo de reunides
de Conselho de Classe e de pais, bimestralmente, nas turmas do Ensino Técnico
Integrado ao Ensino Médio.

Por outro lado, dentre as metas que ainda precisam ser alcangadas, também de suma
importancia para o campus, podem ser destacadas:

» Atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico;

* Implanta¢do da modalidade EAD, que ainda ndo se encontra consolidada;

» Melhoria no atendimento aos discentes com necessidades especificas de aprendizagem.

Além disso, algumas metas precisam ser melhor construidas, com indicadores mais
objetivos, redacdo mais clara e mais adequadas a realidade e aos objetivos da instituicdo.
Quais sejam: fomentar convénios com instituicdes nacionais e internacionais para capacita¢ao
stricto sensu e demais niveis, incrementar eficientemente os cursos técnicos e superiores ao

ano e criar o Conselho de Ensino para otimizar tomadas de decisGes referentes aos cursos.

3.3.1 Indicadores ausentes no PDC anterior
Por fim, é importante se registrar a auséncia de indicadores e estudos importantes,
gue permitam o acompanhamento de:
= Evasdo escolar;

= Exito dos alunos;
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» Satisfacdo do aluno;

* Inserg¢do profissional de alunos e egressos no Mundo do Trabalho;

= Acompanhamento das dinamicas do setor produtivo local e o alinhamento com a
oferta de cursos;

= A evasdo do hordrio noturno, tendo em vista as especificidades observadas nas
turmas desse hordrio.

O primeiro indicador permite identificar os estudantes que estdo abandonando os
cursos antes do seu término. Quando identificado um aumento no indicador, algo pode nao
estar ocorrendo bem no processo de ensino, o que pode levar a percep¢ao da necessidade de
melhorias em diversos fatores do processo de ensino. Nao dispor dele no planejamento do
campus significa ter que improvisar estratégias para lidar com o problema.

Nesse contexto, na Plataforma Nilo Pecanha - PNP, observa-se que: de 2017 a 2019
nao houve redugdo significativa da evasdao do campus, passando esse indice de 15,5% para
14,8; altos indices de evasdo de alguns cursos, como por exemplo Licenciatura em Fisica,
Técnico em Aquicultura (Subsequente), Edificacdes (Subsequente) e Pesca (Subsequente), no
ano de 2019; maior nos cursos subsequentes em relacdo aos cursos integrados.

Em relac3o a isso, a Comissdo Local de Permanéncia e Exito - CPE se manifestou no
sentido de que ainda nao existem estudos primarios e secundarios a nivel de IFPA, bem como
do IFPA campus Braganga, que permitam a identificagao de forma objetiva e adequada das
causas da evasao no campus; e que seriam necessarios estudos nos diferentes niveis de
ensino: educacdo basica, técnica e superior a nivel local, representando uma grande
oportunidade de pesquisa e compreensao de fatores: externos, internos e individuais do IFPA
campus Braganca a nivel docente, discente, dentre outros, o que adicionalmente permitiria a
construcao de um mapeamento sobre a evasdao no IFPA campus Braganga.

A comissdo destacou que o fendmeno da evasdo escolar tem sido observado em toda
a rede publica de ensino, conforme indicam pesquisas realizadas pelo MEC, e que se faz
necessario compreender os numeros do IFPA campus Braganca dentro desse contexto mais
amplo. Devido a auséncia desses estudos, ndo é possivel fazer a correlacdo do impacto das
politicas de assisténcia estudantil na reducdo da evasao.

O segundo indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito
dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecao) dos alunos retidos

no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. S3o considerados apenas os alunos
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matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao ano de
referéncia.

Em relacdo a eficiéncia académica, os dados da PNP (2018) demonstram que o
campus apresentava um indice de 35,5%, abaixo da média institucional que é de 47%. Nesse
contexto, a Direcdo de Ensino informou que foi adotado um plano de acao, visando a melhoria
desse indicador, intitulado “AcBes para aumentar o indice de Eficiéncia Académica do Campus
Braganga” e que em 2019 ja se observa uma melhoria desse indice para 50,3%, aproximando-
se do indice institucional, que é de 50,5%.

A Direcao de Ensino acrescentou que ainda estdo em andamento outras a¢des
visando a melhoria desse indicador, dentre estas:

* Reorientacdo da oferta de cursos, a ser discutida com as coordenagbes apods a
retomada do calendario pds-pandemia;
* Projetos de acompanhamento das atividades académicas de ensino, através do

SIGAA;

= Ac¢les de acolhimento e prevengdo, acompanhadas pela CPE e Coordenacgao

Pedagdgica;

* Incentivo as atividades diferenciadas para além das existentes dos PPCs dos cursos,
como por exemplo palestras preventivas, acdes e eventos tematicos, etc;

» AcGes das coordenacdes do ensino superior para acompanhamento de TCC;

= Promover mais reunides com os pais e responsaveis;

» Realizacdo de didlogo com as turmas, com a finalidade de avaliacdo e diagndstico da
turma;

* Promover reunides do Conselho de Classe;

* Incentivar maior participacdao em eventos e em visitas técnicas.

Quanto ao terceiro indicador (satisfacdo dos alunos), por meio de consulta a CPE e
CPA, nado foi possivel obter estudos desse indicador. No entanto, no ano de 2019, a
Coordenacdo Pedagdgica aplicou questionario de avaliacdo dos docentes e autoavaliagdo aos
alunos, por meio de formulario via Google Formuldrios, respondido por 93 alunos, das turmas
de Biologia (2018 e 2019), Gestdo Ambiental (2017, 2018 e 2019), Eventos Subsequente e
Pesca, o que representa em torno de 8% da quantidade total de alunos do campus.

Para andlise das informacgdes, a Comissdao de Elaboracdao do PDC divide-as em dois

grupos: Avaliacdo Docente e Autoavaliacao.
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No primeiro grupo, Avaliacdo Docente, observam-se aspectos com avaliacdo positiva
de mais de 80% dos participantes da pesquisa, relacionados a seguir: ementa da disciplina,
critérios de avaliacdo, compatibilidade entre os conteidos ministrados e as avaliagGes
aplicadas, pontualidade e assiduidade dos docentes, relagdo entre teoria e pratica e utilizacao
adequada do tempo de sala de aula pelo docente receberam mais de 80% das avaliacGes
positivas.

Ainda nesse grupo, os demais aspectos, relacionados a seguir, possuem avaliacdo
positiva de mais dos 68% dos alunos: cumprimento da disciplina, objetividade nas explicagdes,
diversidade dos instrumentos de avaliagdo, cumprimento de prazos para langamento de
notas, disponibilidade para esclarecimento fora de sala de aula, recursos didaticos adequados,
articulacdo dos conteudos com outras disciplinas, relacionamento com os discentes, criacao
de ambiente de discussdo e participacdo, desenvolvimento das atividades praticas e
suficiéncia da carga hordria de aula e das atividades para atendimento dos objetivos das
disciplinas.

Os aspectos desse primeiro grupo com maior nivel de insatisfagdo com avaliagdes de
ndo satisfatéria ou parcialmente satisfatdrias, cujo agrupamento resulta em pouco mais de
30% das avaliagdes, foram a carga horaria de aula e das atividades para atendimento dos
objetivos das disciplinas, a andlise dos resultados das avalia¢des (corrigindo e tirando duvidas)
com os discentes e o desenvolvimento de atividades praticas.

O segundo grupo, que trata da autoavaliacdao dos alunos, merece especial atengao,
tendo em vista que mais de 80% dos alunos ndo se consideram assiduos e participativos nas
aulas e atividades. Os alunos também sinalizam que sentiram a necessidade de algum
conhecimento prévio para uma melhor compreensdo dos conteudos das disciplinas
ministradas no semestre. Aqueles que responderam sim ou parcialmente correspondem a
77,41%. Também se observa baixos indices de alunos que consultam a bibliografia indicada
pelo professor (38,70%); faz uso do tempo disponibilizado pelos professores para seu
atendimento extraclasse durante o semestre (38,70%); faz o uso regular do espaco da
biblioteca para o uso de leitura/estudos durante o semestre (36,55%) e dedica pelo menos 10
horas semanais de estudo, fora do horario regular de aula, para estudo das disciplinas do
semestre (36,55%).

A pesquisa acima representa um avan¢o na busca da compreensao da satisfacdo do

aluno. Ela sinaliza pontos muito positivos, que precisam continuar sendo incentivados e
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trabalhados, e também pontos que precisam ser melhorados e podem estar relacionados a
evasdo e éxito dos alunos. Pesquisas como essa precisam ser realizadas periodicamente a fim
de se manter um monitoramento da efetividade das ac¢des direcionadas a melhoria do
processo de ensino. Também é importante se observar que a amostragem deve abranger

todos os cursos, de forma a se ter um resultado mais fidedigno e préximo da realidade.

3.4 Dimensdo da Infraestrutura

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) do IFPA campus Braganca também se
manifestou em relacdo aos resultados alcancados na dimensdo Infraestrutura. Ela destaca a
finalizacdo e entrega do projeto das obras do Restaurante Estudantil, do saldo de eventos, dos
forros dos banheiros, de algumas salas de aula e a construcdo de um novo bloco com salas de
aulas. Bem como a cobertura do gindsio poliesportivo, faltando apenas a troca do piso. Além
disso, sinaliza uma melhoria da infraestrutura dos laboratérios dos cursos Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas, Biologia, Edificacdes, Pesca e Aquicultura.

Dentre as lacunas, a CPA sinaliza o ndo cumprimento e implementacdo de parte das
acdes planejadas, cuja justificativa apresentada pela Dire¢gdao Administrativa do Campus foi a
insuficiéncia orcamentdria para atendimento dessas acoes. E que para o periodo 2019-2023
espera-se que as acdes planejadas sejam implementadas efetivamente.

Ademais, no segundo semestre de 2020, esta comissdo de elaboragao do PDC
realizou levantamento dos bens méveis e iméveis do campus, identificando a necessidade de
os valores orcados passarem mensalmente pelo processo de deprecia¢ao, tanto no campus
guanto no dmbito do IFPA como um todo. Essa atualizacdo além de atender a legislacdo
vigente, contribuira de forma mais assertiva para o processo de tomada de decisdo da gestao.
Identifica-se também a necessidade de atualizacdo periddica das informacgdes no Sistema de

Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial (SPIUNET).

3.5 Dimensdo de Extensao
A dimensdo de Extensdo do campus previa 21 metas, alocadas em 7 objetivos
estratégicos. Dentre os resultados alcancados, a Coordenacdo de Extensao destaca:
* A realizacdo de diagndstico, no ano de 2014, e a construcdo do Plano de
Desenvolvimento da Extensdo, no ano de 2015. O desenvolvimento deste

planejamento permitiu a oferta, em 2016, de editais de bolsas para extensdo. Na
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coleta de informagdes nao foi informada a quantidade de editais anuais e a
guantidade de alunos beneficiados;

= Além disso, a Coordenacao construiu normativas para o estabelecimento dos Nucleos
de Extensao. Nesse contexto, foi criado o Observatério do Mundo do Trabalho a partir

de 2017. No entanto, desde 2019 o OMT esta em fase de reestruturacao devido a

dissolu¢dao da comissao anterior;

* Qutras metas ndo puderam ser avaliadas devido a caréncia de informagdes.

A coordenacdo considera as agdes de estagio e de extensdo desenvolvidas no periodo
exitosas. No entanto, algumas metas ainda ndo puderam ser alcancadas, dentre elas, foram
destacadas:

* Os intercambios com institui¢cdes internacionais ocorreram apenas a nivel de Reitoria,
mas ndo foram suficientes para atendimento dos alunos do campus;

* Nao foi possivel realizar a divulgacdo adequada dos projetos de extensdo, devido a
caréncia de recursos tecnolégicos, como a grafica, e de recursos humanos. A
coordenacgdo esclareceu que a época ainda ndo havia sido criada a Assessoria de
Comunicagdo do campus;

* Também devido a caréncia de recursos humanos, nao foram realizados cursos de
formacao inicial, desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e esportivos, assim
como a realizacdo de projetos de fomento ao emprego e renda por meio do
cooperativismo e nem a oferta de curso de Empreendedorismo e Cooperativismo;

Outras metas ndo puderam ser avaliadas em razdo da dificuldade de obtencdo de

informacgdes referentes ao seu alcance.
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3.6 Dimensao Gestdo de Pessoas

Visando o desenvolvimento de programas relacionados a melhoria da qualidade de
vida do servidor, foi criada no ano de 2019 a Comissado de Assisténcia e Qualidade de Vida do
Servidor (CAQV). No entanto, a comissdo ainda carece de maior atuacdo. Em relacdo a meta
de proporcionar melhor conforto ao local de trabalho nos periodos de intervalo, ainda nao
foram criados espacos para descanso e convivéncia para os servidores do campus.

Observa-se o fomento de programas de capacitacdo e o estabelecimento de
convénios e intercambios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais, visando
elevar a titulacdo dos servidores com algumas acdes abrangentes, no ambito do IFPA como
um todo, elencadas abaixo:

= Afastamento de servidores para cursos stricto sensu, previsto na lei n2 8.112/1990 e
na resolucdo n? 136/2019. A referida legislacdo pode ser considerada uma conquista
da categoria dos servidores, que impacta no incentivo a capacitacdo e melhoria da
titulagao;

* Em 2017, o IFPA firmou convénio com a Universidade Federal do Piaui (UFPI) para a
oferta de 20 vagas para o curso de Mestrado Profissional em Gestao Publica para uma
parte dos servidores do Instituto, tendo sido selecionado um servidor técnico-
administrativo do campus.

= Em 2020, o IFPA ofertou 10 vagas para servidores na selecdo para o Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica e 2 vagas para o Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao.
Embora as a¢des acima possuam grande relevancia no incentivo a capacitacdo e

melhoria da titulagdo dos servidores, esse incentivo ainda é avaliado como um dos pontos que
necessita de melhorias e maior engajamento, principalmente no ambito de cada campus,
dentre estes, o Campus Braganca. Mesmo com os esfor¢os destacados acima, ainda se
percebe uma necessidade da ampliacdo da oferta de vagas, pois a maioria dos servidores
ainda se afasta para capacitacdo por meio de programas externos.

No periodo de 2014 a 2019, por meio dos convénios acima, no Campus Braganca:

» 1 servidor concluiu Mestrado Profissional em Gestdo Publica ofertado pela UFPI;

= 1 servidor ingressou e ainda esta cursando o Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnoldgica no campus Belém;

Os demais servidores, beneficiados apenas com o afastamento para pds-graduacgao
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stricto sensu, previsto na lei n2 8.112/90, ingressaram em programas de pds-graduacdo sem a
intermedia¢do de convénio:
= 5 servidores técnico-administrativos e 14 docentes foram afastados para pos-

graduacao stricto sensu entre 2014 e 2019;

» 2 servidores técnico-administrativos e 4 docentes ainda se encontram afastados para
pds-graduacao em nivel de doutorado;

= Além destes, 4 servidores técnico-administrativos possuem horario especial para
servidor estudante e 1 servidor técnico-administrativo faz qualificagdo em servigo

(mestrado profissional ProfEPT);

Nesse contexto, podem ser inseridos os indicadores de Gestdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnolégica - EPT, indicados pelo TCU por meio do acdérdado
2.267/2005. Nesse acérddo estdo previstos os Indices de Titulagdo Docente e de Técnicos
Administrativos que medem, por meio de média ponderada, o nivel de capacitacdo dos
servidores da instituicdo, na escala de zero a cinco, atribuindo-se média méaxima (cinco)
guando todos os servidores atingem a titulagdao correspondente ao doutorado.

Assim, observou-se que no ano de 2017 o campus apresentou indice de titulacdo
docente de 3,7 e que esse indice evoluiu para 3,9, no ano de 2019, muito préximo da meta
institucional para o ano, prevista no PDI 2019-2023, que é de 4,0. Este resultado representa
uma melhoria em relacdo a capacitacdo de docentes, decorrente de incentivos a programas
de pds-graduacao, mediante a concessao de licengas. No entanto, ainda se percebe a caréncia
de maiores incentivos, se utilizarmos como parametro a meta institucional prevista no PDI
2019-2023.

Em relagao a Titulagdo de Técnicos Administrativos, a PNP apresenta uma evolugao
desse indice de 1,78 em 2017 para 2,27 em 2019. Observa-se que o campus esta aquém da
meta institucional para o ano de 2019, que é de 3,0. Dentre as possiveis causas para essa baixa
titulacdo, sinalizadas no PDI 2019-2023, estdo a oferta ainda incipiente de vagas para
programas institucionais de qualificacdo; baixa adesdo aos programas institucionais; e
impedimento legal ao afastamento para programa de pds-graduacao stricto sensu antes de
completar o estagio probatdrio.

Nao foram realizados pelo campus estudos e levantamentos de dimensionamento da
forca de trabalho na instituicdo para atendimento das necessidades de pessoal do campus.

Segundo a CGP, o campus possui déficit ainda ndo estimado. No entanto, visando atender
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solicitacbes de demandas de pessoal, efetivou-se a contratacdo de enfermeiro, auxiliar em
administracdo, técnico em secretariado (dois), nutricionista, arquivista, auxiliar de biblioteca,
agronomo, técnico de laboratodrios (cinco) e técnico em Segurancga do Trabalho.

Apesar das contratagGes realizadas, ainda ha a caréncia de psicélogo, em virtude de
afastamento de servidor sem substituicdo, assistente social e assistente em administracao,
profissionais também de suma importancia para as atividades administrativas e atendimento
docente e discente no campus. Essa meta também estd prejudicada pela caréncia de
profissionais na Biblioteca, o que dificulta o cumprimento de um regime de escala e o
atendimento no hordrio noturno.

A auséncia de profissionais de assisténcia social e psicologia estd em desacordo com
0 que prevé a lei n2 13.935/2019, que dispGe sobre a obrigatoriedade desses profissionais na
Educacdo Basica, fato que prejudica o atendimento educacional e social aos estudantes do
campus, meta prevista na dimensdo da Assisténcia Estudantil. O campus tenta mitigar essa
lacuna por meio do apoio de Assistente Social de outro campus ou em parcerias com a
Prefeitura Municipal de Braganca, medidas que tém se mostrado insuficientes para a
demanda.

Mudancgas na legislacdo e a indisponibilidade de concursos vigentes com cadastro de
reserva para alguns cargos agravam essa caréncia de pessoal e dificultam a estruturagao

adequada do pessoal.

3.7 Dimensdo de Pesquisa e Inovacao
Em relacdo ao primeiro objetivo estratégico desta dimensdo, “Formar recursos
humanos em pesquisa e inova¢dao em nivel de iniciagao cientifica e tecnoldgica”, e suas metas
“Consolidacdo de programas de iniciacao cientifica e tecnolégica, através da concessdo de
bolsas; Fomento ao desenvolvimento da pesquisa basica, mediante a realizacdao de projetos
de pesquisa por parte dos docentes; e Subsidio ao Programa de Apoio a Cooperacdo
Cientifica.”, podem ser destacados:
= O convénio n? 03/2017, firmado entre o IFPA campus Braganca, a Fundacdo
Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas (Fapespa) e a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Educacao Profissional e Tecnoldgica (SECTET);
» A decisdo em Forum da Assisténcia quanto a destinacdo de recursos para bolsas de

pesquisa;
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* Que apesar do encerramento do Programa Federal Ciéncia sem Fronteiras, foi dada
continuidade ao processo de expansao e internacionalizacao da Ciéncia e Tecnologia,

por meio de parcerias entre o IFPA e o Instituto Politécnico de Braganca/Portugal e a

Universidade de Alicante na Espanha, além de outras parcerias nacionais;

* Intercdmbios internacionais firmados pelo IFPA para seus alunos. No entanto, nesses
intercambios, nenhum aluno do Campus Braganca foi beneficiado.

No segundo objetivo estratégico dessa dimensdo, “Oportunizar o envolvimento de
alunos dos diversos niveis e modalidade de ensino em projetos de pesquisa e inovagao
tecnoldgica” e suas metas “Executar Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC), para graduandos; Executar Programas Institucionais de Bolsas de Iniciagao Cientifica
Junior (PIBIC Jr.), para alunos dos cursos técnicos; e Implantar programa de estimulo a
pesquisa”, foram coletadas informacdes em editais dos Programas Institucionais de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e em Desenvolvimento Tecnolégico (PIBICTI) e de Bolsas de Extensado
(PIBEX).

Em anadlise das contempla¢des dos alunos do campus, sdo perceptiveis pontos
positivos. Porém, de dificil avaliacdo quanto a satisfacdo/alcance da meta, em virtude da
auséncia de indicadores. Também se observa uma caréncia de alunos do Ensino Médio
contemplados.

Em relacdo ao terceiro objetivo estratégico “Estimular a producdo de publicacGes
bibliograficas impressas e em eventos e periddicos cientificos e académicos, em ambito

II'

nacional e internacional” e suas metas “Estimulo a difusdao do conhecimento através da
publicacdao de material bibliografico na forma impressa; Estimulo a publicacdo de artigos em
periddicos internacionais; Desenvolvimento das metodologias de pesquisa académica ou
cientifica e garantia da integridade dos direitos autorais das obras publicadas; e criar uma
revista eletronica para o campus” observa-se que:
c) AspublicagGes se concentraram nos Docentes com Mestrado e Doutorado do campus
e precisam ser mais incentivadas entre alunos e servidores técnico-administrativos.
d) A publicacdo dos artigos dos cursos de pds-graduacdo vinculados a conclusdo do
curso permitiu um significativo crescimento no nimero de produgdes.
e) Como meta ndo alcancada, destaca-se a ndo criacdo de uma revista eletrénica para o

campus, importante se pleitearmos a oferta de um curso de mestrado.

f)  Alunos do campus com destaque no Integra 2018.
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Em relacdo ao objetivo estratégico “Estimular o desenvolvimento de pesquisas
intensivas em conhecimento aplicadas a inovagdo tecnolédgica” e a meta “Fomento ao
desenvolvimento de pesquisas aplicadas com potencial de geracdo de ativos de propriedade

III

industrial”, houve o registro da patente de “Um sabonete antipulgas e carrapatos a base de
extrato de pido-roxo (Jatrophagossypifolia)”.

Observa-se a necessidade de um banco de dados com os projetos, patentes e editais
do campus para servir ao compartilhamento de informacgdes, motivar e inspirar a comunidade
académica.

Por fim, quanto ao objetivo estratégico “Preparar a instituicdo para gerenciar
projetos de inovacdo tecnolégica" e suas metas “capacitar servidores na area de gestdo da
inovacdo tecnoldgica; elaborar e aprovar normas para o nucleo de inovagao tecnoldgica;
implantar nucleo de inovacdo tecnolégica; implantar empresa junior multidisciplinar;
fortalecer as equipes gestoras das empresas juniores; realizacao de projetos tecnoldgicos; e a
realizacdo de servicos tecnoldgicos”, somente foi alcancada a primeira meta, com a

designacdo do gestor em propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovagao do

campus.

3.8 Dimensao Planejamento e Desenvolvimento

Na dimensao Planejamento e Desenvolvimento do campus, observa-se que nao foi
alcancada até o ano de 2019 a meta de “Coordenacdo da elaboracdo de planos institucionais
e realizacdo do acompanhamento da execucdo das a¢des planejadas”, devido a auséncia dos
instrumentos de planejamento do campus estarem pendentes de elaboracdo para o novo ciclo
(Plano de Desenvolvimento do Campus e o Plano de A¢do do Meio Ambiente). Além de
caréncia de alimentacdo e monitoramento das metas do Plano de Anual de Metas. E
importante destacar que essas ferramentas auxiliam a instituicao no alcance de seus objetivos
institucionais, sendo imprescindiveis.

Acerca do objetivo estratégico “desenvolvimento de ac¢des de planejamento
estratégico e orcamento participativo”, buscou-se iniciar um processo de construcao coletiva
das decisdes quanto ao orcamento, por meio de reunides entre a gestdo do campus, docentes,
técnicos administrativos, discentes e coordenadores de curso. Porém, esse processo deixou
de avancar e precisa ser retomado, pois o orcamento atualmente esta sendo distribuido entre

0s servicos essenciais do campus e o restante definido pela prépria gestao.
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Em relacdo ao objetivo estratégico “atuar institucionalmente, com vistas a
estruturacao de metas e financiamento de projeto”, que tinha como intengao o rastreamento
e identificacdo de fontes de financiamento como editais para dar suporte aos projetos de
pesquisa e extensdo e na estruturagao dos cursos no que tange a infraestrutura, o campus
estd realizando por meio de edital da Fundacdo Amazénia de Amparo a Estudos e Pesquisas
(Fapespa) melhorias no Laboratério de Aquicultura.

De forma geral, percebem-se muitos avancos do IFPA campus Braganca em suas
acOes rumo a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovagdo. No
entanto, ainda se percebem muitos pontos com possibilidade (ou necessidade) de melhorias
importantes. Busca-se com esse novo instrumento de planejamento auxiliar o campus a
manter essas a¢oes e trabalhar melhor aquelas que nao estavam sendo alcangadas, devido a

auséncia de direcionamento, mensuracdo e monitoramento.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS
4.1 Missao, Valores e Visao
Missao
Promover a educacgao e a cidadania por meio da formacgao de profissionais dos niveis

técnico, tecnoldgico e formacdo docente para o desenvolvimento social, ambiental e

econdmico da regido Nordeste Paraense.

Visao
Tornar-se uma instituicdao diferenciada e de exceléncia no ensino, pesquisa, extensao
e inovagdo tecnoldgica, promovendo a inclusao, justica social e desenvolvimento sustentavel

regional, bem como o respeito a cultura e saberes locais.

Valores
e Ftica;
e Inclusdo e valorizagao da diversidade;
e Inovacado cientifica e tecnoldgica;
e Valorizagdo da comunidade académica;
e Valorizacdo da cultura local;
e Responsabilidade social;
e Valorizagdo do esporte;
e Educacdo e formacao cidad3;
e Equidade e justica social;
e (Cooperacao;
e Democracia;
e Solidariedade;
e Autonomia;
e Desenvolvimento humano;

e Sustentabilidade.
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4.2 Direcionamento estratégico

Apds a realizacdo das oficinas de Planejamento Estratégico no campus Braganca,
coordenadas pela PRODIN em 2018, nas quais participaram servidores, discentes, gestores e
membros da sociedade civil organizada com a aplicacdo da matriz SWOT, bem como
discussdes realizadas pela Comissdao de Elaboragdao do PDC, apresentamos o resultado
consolidado das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do campus. No quadro 2, é
apresentada a consolidagdo da andlise SWOT realizada no Campus Braganca, por meio de

oficinas e diagndstico realizado pela Comissao de elaborac¢do do PDC.



Quadro 2 - Consolidagdao da Matriz SWOT.
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SWOT
AMBIENTE INTERNO

FORCA
PONTOS FORTES
¢ Infraestrutura em desenvolvimento
e Manutengdo de Contratos essenciais ao funcionamento do
campus
¢ Restaurante Estudantil
* Apoio ao Estudante
¢ Oferta de auxilios e alimentagdo aos alunos
¢ Inclusdo social e regional
¢ Melhoria do Planejamento e acompanhamento pedagdgico
¢ Desenvolvimento de Atividades de nivelamento dos alunos
ingressantes

¢ Atendimento ao aluno extraclasse
¢ Incentivo a atuagdo dos NDEs e Colegiados
* Incentivo a atividades de campo
¢ Jornada pedagdgica
¢ Implementagdo do SIGAA
¢ Implementagao do NAPNE
* Professores altamente qualificados
¢ Desenvolvimento de atividades praticas
¢ Melhoria da infraestrutura de alguns laboratérios
¢ Incentivo a pesquisas
* Incentivo a projetos de extensdo
¢ Melhoria da disponibilizagdo de tecnologia aos alunos
* Valorizagdo da democracia nas decisOes estratégicas

FRAQUEZA

PONTOS FRACOS
e Caréncia de pessoal para apoio administrativo
® Auséncia de estudos de dimensionamento da forga de trabalho
¢ Caréncia de profissionais para atendimento psicoldgico e social
aos alunos e servidores
* Sobrecarga de servidores (distribuicdo inadequada das tarefas)
* Necessidade de melhoria no incentivo a qualificagdo dos
servidores
* Necessidade de melhoria na qualificagdo dos servidores técnico-
administrativos
o Dificuldade na celebragdo de contratagGes
* Auséncia de Projeto Politico Pedagdgico atualizado
¢ Caréncia de Infraestrutura para oferta de EAD
e Caréncia de profissionais direcionados ao atendimento de
alunos com necessidades especiais
¢ Alta evasdo escolar
* Baixos indices de eficiéncia académica
* Auséncia de diagndsticos e estudos referentes a evasao,
eficiéncia académica, satisfacdo do aluno e inser¢do no mundo do
trabalho
¢ Desatualizagdo do valor dos bens méveis e imdveis
® Auséncia de banco de dados de pesquisas desenvolvidas no
campus
® Auséncia de banco de dados de projetos de extensdo
desenvolvidos no campus
¢ Necessidade de expansao e melhoria da gestdo do laboratério
de informatica
e Atraso na criagdo de instrumentos de planejamento
e Auséncia de empresas juniores e empreendimentos soliddrios
¢ Falta de Regimento Interno
¢ Necessidade de melhoria do incentivo a Organizagdo Estudantil
¢ Necessidade de melhoria da gestdo dos espacgos
® Auséncia de Plano de Prevencdo contra incéndio aprovado
e Auséncia do Plano de Logistica Sustentdvel aprovado
¢ Necessidade de maior oferta de formagao docente
® Auséncia de laboratdrio interdisciplinar
¢ Necessidade de melhoria da disponibilizagdo de internet a
algumas areas do campus

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
* Possibilidade de interagdo com a comunidade
e Aumentar o nimero de parcerias com outras instituigdes
(publicas e privadas)
¢ Oferta de cursos EAD
e Campo para captagao de recursos
e Melhorar a relagdo do campus com os municipios da drea de
abrangéncia
e Criagdo de um polo de incubadora tecnoldgica e
empreendimentos solidarios
¢ Inovagdo Tecnoldgica
¢ A demanda na regido (FIC/PROEJA/Extens&o)
¢ Mercado de trabalho
e Campo para desenvolvimento de pesquisas
e Campo para desenvolvimento de projetos de extensdo
e Possibilidade de contribuigdo com o desenvolvimento regional

AMEACAS

e Insuficiéncia de interagdo com a comunidade

e Dificuldade de acesso ao campus

e Falta de iluminagdo publica na via de acesso no periodo
noturno

e Seguranga

e Irregularidade do transporte publico

¢ Cortes ou contingenciamentos orgamentarios

e Cenario politico

* Baixa oferta de servigos aos alunos no entorno do campus

* Formagado deficiente dos estudantes ao ingressarem

Fonte: IFPA campus Braganca (2021), PDC 2019-2023.
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4.3 Mapa estratégico

O mapa estratégico serd organizado segundo diferentes perspectivas, utilizando como parametro as perspectivas do Balanced

Scorecard (BSC).
Figura 2 - Mapa estratégico

MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS BRAGANCA

‘1\ MISSAO Promover a educacdo e a cidadania por meio da formac&o de profissionais dos niveis técnico, tecnolégico e formagdo
docente para o desenvolvimento social, ambiental e econdmico da regido Nordeste Paraense.

©V| s Ao Tornar-se uma institui¢do diferenciada e de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica,
2019-2023 promovendo a inclusdo, justica social e desenvolvimento sustentavel regional, bem como o respeito a cultura e
saberes locais.

RESULTADOS A SOCIEDADE

) VALORES

[}
’ [}
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EDUCA;AO 4 FORMA(,'RO il expandir a EAD, da formaciio académica. indissociabilidade ensino, ensino e apr e ':
i pesquisa e extensio. .
EQUIDADE E JUSTICA SOCIAL; N
COOPERAGAO; .
DEMOCRACIA; .
SOLIDARIEDADE; :
AUTONOMIA; Ampliar a oferta de vagas Melhorar os indicadores de Promover pesqulsa Estimular a difusao Melhorar a gestao :
DESENVOLVIMENTO HUMANO; E em pés-graduacio e qualidade educacional e . do 3 documental. :
SUSTENTABILIDADE qualificaio dos servidores. avaliagdo. :
]
I B L — H
:
¥ APRENDIZADO E — A KJINFRAESTRUTURAE — 4 ﬂ ENTO E—t
CRESCIMENTO ' TECNOLOGIA FIN :
> y (]
AC1 AC2 : T2 .
Desenvolver a gestao de pessoas Implementar a . Consolidar e ampliar a Disponibilizar recursos de Otimizar a execugio “
com foco em resultados. Governanga Institucional. reed infraestrutura. tecnologia da Informacio e orcamentaria e financeira . [e2S.
Comunicacao de Dados.

1 Fonte: IFPA campus Braganca, PDC 2019-2023 (2021).
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4.4 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos serdo elaborados a partir da analise dos resultados do PDC
vigente e do cruzamento com o resultado da matriz SWOT. Estes objetivos possuem
indicadores e metas e estdo diretamente relacionados ao alcance da visao de futuro do
campus. Os objetivos estratégicos foram desdobrados em itens mais especificos e serao
trabalhados no PDC de acordo com a realidade do Campus Braganga, além do plano
operacional Plano de A¢des e Metas (PAM).

Diante do exposto, seguem os objetivos estratégicos, conforme as 5 (cinco)
perspectivas do Planejamento Estratégico Institucional, que serviram como base para a
construcdo do Plano de A¢ao do Campus (quadro 1), e foram elaborados para execug¢do no
préximo quinquénio:

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
AC1 - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados;
AC2 - Implementar a Governanga Institucional.

2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)

IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;

IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo de Dados.
3 - Orcamento e Finangas (OF)

OF1 - Otimizar a execu¢do orgamentaria e financeira.

4 - Processos Internos (Pl)

PI1 - Institucionalizar e expandir a EAD;

PI2 - Aumentar a qualidade da formacgao académica;

PI3 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao;

Pl4 - Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;

PI5 - Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;

P16 - Ampliar a oferta de vagas em pds-graduagdo e qualificacdo dos servidores;

P17 - Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliacdo;

PI8 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica;

PI9 - Estimular a difusdo do conhecimento;

P110 - Melhorar a gestdao documental.
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5 - Resultados a sociedade (RS)
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusao social;
RS2 - Estimular a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade;
RS3 - Aprimorar a comunicagao com a sociedade;

RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental.

4.5 Monitoramento

Neste item, constam informag&es sobre indicadores e metas e do Sistema Integrado
de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP). Os indicadores e metas foram construidos
de forma coletiva pela Comissdo de Elabora¢cdo do PDC 2019-2023, com a participa¢do das
areas envolvidas na execugdo desses indicadores, com base em diagndstico realizado por meio

da anadlise de SWOT.

4.5.1 Indicadores e metas

Os indicadores sdo métricas que geram informacdes, permitindo acompanhar o
alcance dos objetivos estratégicos, identificar avancos, melhorias de qualidade, correcao de

problemas e necessidade de mudanca. As metas serdo quantitativas ou qualitativas.

4.5.2 Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP é um sistema que auxilia a gestao no monitoramento das a¢des executadas
anualmente no campus. Nele sdo alimentados os indicadores e as metas do Plano de Acdo
deste PDC. Por meio deste sistema, é possivel o monitoramento em tempo real dos
indicadores, com diversos relatdrios gerenciais e informacdes detalhadas referentes ao
alcance das metas, responsaveis, esforcos empreendidos para o alcance, etc. Os gestores dos
setores estratégicos poderdo monitorar os resultados e utilizar as informagbes para o

acompanhamento e a tomada de decisGes gerenciais.

Além desse acompanhamento em tempo real, por parte dos gestores dos campi,
também serdo realizadas quadrimestralmente Reunides de Analise das Estratégias (RAE), que
envolverdo a participacdo de gestores de todos os campi. Nela, serdo avaliados os resultados

e compartilhadas experiéncias e solugdes para o alcance das metas. A ideia é que essas
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reunides ocorram com uma agenda incorporada ao Colégio de Dirigentes (CODIR), garantindo

a representatividade de todos os gestores das unidades da instituicao.

O sistema de monitoramento e avaliagdo apresentara informagbes por meio de
graficos, relatérios de atividades e de gestdo que refletirdo os resultados quantitativos e
qualitativos, evidenciando as execuc¢des das acGes de formas parciais e finais, trazendo
portanto, dados sobre a eficiéncia do desempenho em conjunto com a eficdcia do resultado
do que foi planejado, auxiliando assim o desenvolvimento da estratégia e atomada de decisao
referente a solugao dos problemas identificados, direcionando as ac¢des, efetivamente, para o

alcance da missao e da visdo institucional.

4.6 Plano de agdo

O plano de ac¢do, apresentado no quadro 1, é a consolidacdao em forma de planilha de
todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas e responsdaveis durante a vigéncia do PDC

2019-2023.

Esses indicadores e metas previstas no Plano de Ac¢do sdao desdobrados nos Planos
Anuais de AcOes e Metas - PAM e alimentados no SIGPP, conforme explicado acima, onde sdao
detalhadas as atividades, recursos orcamentarios, prazos e riscos relacionados ao seu alcance,
bem como monitorados e avaliados trimestralmente. O PDC atua como instrumento de
planejamento estratégico e o PAM um instrumento de planejamento tdtico, ou seja, mais

detalhado.



Quadro 3 - Apresentagdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Braganga, para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023.

e

AC1.1 - Percentual de servidores

N de servidores assistidos pelo
Programa de Promogdo a Saude e

S
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execugdo do PDC

cada exercicio * 100

1 1 ‘| 1 0, 0, 0, 0, 0,
assistidos err:jia\zzz e Qualidade Qualidade de Vida / N@ total de Percentual 32% 33% 35% 40% 45% CAQV PROGEP
servidores * 100
(N2 de doutores * 5 + N2 de mestres
fo . N * 4 + N2 de especialistas * 3 + N2 de
ACL4 - T{E:&Tmacao aperfeicoados * 2 + N@ de indice 40 | a1 42 | a4 | a5 CGP PROGEP
graduados * 1) / N2 total de
docentes
ACI - Dedsenvolver a (N2 de doutores * 5 + N2 de mestres
gestdo de pessoas i *44+Ned ialistas * 3 + N2 d
resultados Se/:\éi:]ci)r:ist ;etlc:;o graduados * 1+ N de ndo indice 30 | 31 33 | 34| 35 CGP PROGEP
graduados * 0,5) / N2 total de
técnico-administrativos
ACl.6-P tual d tisfaca Ned id tisfeit Ne
ercentua’ de satistagao e servidores satisfeitos / Percentual | 50% | 55% | 60% | 65% | 70% cAQV PROGEP
dos servidores total de servidores * 100
o .
AC1.7 - Percentual de processos érlia (jiz prec;igzsg: pz(:;gglsziilisti:al Percentual
da drea de gestdo de pessoas & P . . 40% 40% 60% 80% 100% CPDAI PROGEP
. de processos mapeados da drea de | (cumulativo)
padronizados gestdo de pessoas * 100
N2 de processos de negdcio
AC2.1 ~Percentual de processos | 012 qos / N2 total de processos | Pereentual | oo | 509 | 20% | 30% | so% |  ceoal DPDI
AC2 - Implementar a de negdcio modelados de negécio identificados * 100 (cumulativo)
Governanga
Institucional 20— g N¢ de metas alcangadas / N° total
AC2.2 - Percentual de eficicia na de metas previstas no PDC para Percentual 70% 75% 80% 85% 90% CPDAI DPDI
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AC2.4 — Percentual de Execugdo Valor executado alinhado aos
Orgcamentaria alinhada aos objetivos estratégicos / Valor total Percentual 60% 70% 80% 80% 90% DA DPDI
Objetivos Estratégicos da execugdo orgamentaria * 100
. N2 de projetos de gestdo
AC2.5-P tual t
> ei::i" :fe:jazr;’;e 05de | o erenciados / Ne total de projetos | Percentual ; ; 20% | 40% | s0% CPDAI DPDI
g g de gestdo identificados * 100 (cumulativo)
Soma do Percentual de
AC2.6 — Média do Percentual de Cumprimento da Mitigag¢do dos
mprimen Miticac3 Riscos identificados pela unidade Percentual 100% | 100% 50% 60% 70% CPDAI DPDI
Cumprimento da Mitigagdo dos
Riscos / N2 total de riscos identificados *
100
- (N2 de processos licitatorios
AC2.7-P I fi
¢ eferzﬁn;l;adgizécaaa " | realizados / Numero de processos Percentual 70% 75% 100% | 100% | 100% DA -
¢ licitatérios previstos no PAC) * 100
IT1.1-PI P a . s
Aanc.) de Prevengdo contra Ndo tem férmula Binario - - SIM SIM SIM DA PROAD
Incéndio (PCl) aprovado
IT1- Conﬁolldar € IT1.2 — Regularizagdo com relagdo
_ amplara ao HABITE-SE, AVCB, titularidade No tem férmula Binario - sm | sim | sim | sim DA PROAD
infraestrutura .
do terreno e registro no SPIUnet
IT1.3 — Percentual de cursos com | (Nimero de cursos com laboratérios
P I 739 739 29 29 19 DA -
laboratoérios de atividades praticas / Numero total de cursos) * 100 ercentua 3% 3% 82% 82% 1%
N2 de participantes no encontro dos
IT2.2 — Percentual de Analistas e analistas e técnicos de Tl / N2 total o o o o o
. - o D
IT2 - Disponibilizar Técnicos de Tl alinhados ao PETI de Analistas e Técnicos de Tl em Percentual | 80% | 80% 80% | 80% | 80% et T
recursos de tecnologia exercicio na fungdo * 100
da informacdo e
comunicacio de dados IT2.5 — Numero de Projetos
Avangados de infraestrutura de N3o tem férmula Unidade 0 3 2 2 2 CTI DTI
comunicagao de dados
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IT2.6 — NUmero de Projetos
Avangados de Governanga de Tl

entre outros)

. N Ndo tem férmula Unidade 0 1 1 2 2 CTI DTI
alinhados a Governanga
Institucional
. N2 de recursos aplicados em
OF1.2 — Percentual de custeio em manutencio prediari preventiva e
it Manutencdo Predial Preventiva e . Percentual 10% 10% 10% 10% 10% DA PROAD
OF1- Ot|m~|zar a nuteng Corretliva ventiv corretiva / N2 total de recursos da centu ° ’ ? ? ?
€xecucao matriz orgamentdria * 100
orcamentaria e
. . Ne R
financeira OF1.4 — Percentual de de recursos (R9) aTrreca.dz.aFjos/
" N2 de recursos (RS) disponibilizados | Percentual 20% 20% 3,5% 4% 5% DA PROAD
arrecadacgao de recursos na matriz * 100
L . PI1.3 — Percentual de vagas N2 de vagas autorizadas para cursos
PI1 - Institucionalizar e . . oA
expandir a EaD autorizadas para cursos na na modalidade a distancia / N2 total Percentual - - 6% 8% 10% DE CTEAD
P modalidade a distancia de vagas ofertadas * 100
PI12.1 — Numero de parcerias
firmadas, visando ao fomento de Setor De
vagas de estagio, cooperagdo . . Unidade - - 2 3 4 - PROEX
PI2 - A.umentar a técnica, intercambio de Ndo tem formula Extensao
qualidade da servidores, discentes e egressos
formacdo académica
PI2.2 — Numero de vagas de
L . ~ , . Setor De
Estdgio fomentadas por meio de N3o tem férmula Unidade 60 80 100 120 140 Estigio PROEX
parcerias firmadas &
PI3.1 — Numero de agGes
instituci i f , .
. ns INUCIOMIS com ocona . Ndo tem férmula Unidade - - 2 2 2 DE PROEX
PI3 - Fortalecer a integracao entre Ensino, Pesquisa,
indissociabilidade Extensdo e Gestdo
ensino, pesquisa e P13.2 — NUmero de projetos
extensao. 0’
executados nos Nucleos de Setor de
~ Ndot fo | Unidad - - 5 6 7 N PROEX
Extensdo (NAC, NEL, NTA, NEABI, do tem formula nidade Extensao
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PI3.3 — NUmero de projetos

. ~ , . Setor d
executados por meio da N3o tem férmula Unidade - - 2 4 6 E)ftgr:séi PROEX
Curricularizagdo da Extensdo
PI13.5 - N C FIC tor D
3.5~ Numero de Cursos N3o tem formula Unidade - - 2 3 3 | SeorDe ) eoex
ofertados pelo Centro de Idiomas Extensdo
o =
PI4.1 = Percentual de cursos de ;\lrti(:ie ::’Ezcs)sd(:)eP?’:)a?’:frf:?je Coord. de
graduacio participantes do particip § Percentual | 500 | 60% | 80% | 90% | 100% - PROEN
o Monitoria / N2 total de cursos de (cumulativo) Ensino
Programa de Monitoria -
graduacdo * 100
N2 de cursos de Educagdo Basica e
PI4.2 — Percentual de cursos de Profissional e de ensino de
Educagdo Basica e Profissional e graduagdo com politica de Direcio. de
de Ensino de Graduagdo com nivelamento implementada / N2 Percentyal 0% 30% 40% 60% 80% Er:;sin;) PROEN
politica de nivelamento total de cursos de Educagdo Basica e (cumulativo)
implementada Profissional e de ensino de
graduacdo * 100
Pl4 - Fortalecer o N2 de cursos de Educagdo Basica e
processo de ensino e PI4.3 —NPerc,er.1tuaI de c.ur.sos de Profissional e fensmo de gr.aduagao o
aprendizagem Ed.ucagao Basica e~Prof|SS|on§I e com .pt'OJetOS de ensino Percentual i i 100% | 100% | 100% Dlregz?o de PROEN
Ensino de Graduagdo com projetos | desenvolvidos / N2 total de Cursos | (cumulativo) Ensino
de ensino desenvolvidos de Educacgdo Basica e Profissional e
ensino de graduagao * 100
N2 de estudantes com necessidades
Pl14.4 — Percentual de estudantes educacionais especificas
com necessidades educacionais acompanhados pelo NAPNE / N¢ Percentual o o Direcdo de
see 1 0, 1 0, 1 0, ) E
especificas acompanhados pelo total de estudantes com (cumulativo) 60% 80% 00% 00% 00% Ensino PROEN
NAPNE necessidades educacionais
especificas * 100
PI14.5 — Percentual de cursos de N2 de cursos de graduagdo com A
< o o P tual Diregdo de
graduacio com minimo de 10% de | minimo de 10% de sua carga horaria | ' o/ o2 0% 40% | 100% | 100% | 100% EnsinG PROEN

sua carga horaria obrigatdria

obrigatdria constituido por

(cumulativo)
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constituido por programas e
projetos de extensao

programas e projetos de extensdo /
N2 total de cursos de graduagdo *
100

Pl14.6 — Percentual de cursos de

N2 de cursos de licenciatura

qualificagdo dos
servidores

sensu

vagas ofertadas * 100

licenciatura participantes de participantes do Programa de Percentual [ 300 | 350 | 70% | 80% | 100% | %% | proen
Programa de Iniciacio 4 Docéncia Iniciagdo a Docéncia / N2 total de (cumulativo) Ensino
Cursos de Licenciatura * 100
PI5.2 — NUmero de projetos
executados por meio do Programa N3o tem férmula Unidade i i 5 ) ) Setor de PROEX
de Apoio as Atividades de ) Extensdo
Extensdo do IFPA (PRO-EXTENSAQ)
PI5.4 — Nu i i
5 umero o!e Unidades N3o tem férmula. Unldad.e i i 1 ) 3 Setor ole PROEX
Empreendedoras implantadas (cumulativo) Extensdo
PIS - F liti PI5.5—P |
T eregtame | stendidos pelos Pangs ge. | N de egressos dos dltimos 3 anos Setor de
. p g. . A P . atendidos pelo PPAE / N2 de Percentual - - 5% 6% 7% ~ PROEX
institucionais e Providéncias de Atendimento aos s " Extensdo
. egressos dos ultimos 3 anos *100
governamentais Egressos (PPAE)
PI5.6 — Numero de Boletins Setor de
Na foé la. i 2 2 2 2 2 PROEX
produzidos pela Rede OMT do tem formula Unidade Extensao ©
N2 de egressos inseridos no
' PI5.'7 — Percentual de Egressos mercado de trabalho dos ultimos 3 Percentual i i 59 10% 15% Setor cle PROEX
inseridos no mercado de trabalho | anos/ N2 total egressos formados Extensdo
dos ultimos 3 anos * 100
PI6 - Ampliar a oferta
de vagas em pOs- P16.4 — Percentual de vagas N?@ de vagas ofertadas em Pds- Coord. de
graduacdo e ofertadas em Pds-graduacdo /ato | graduagdo "lato sensu" / N2 total de | Percentual - - 52% | 52% | 9,2% pesqu.isa PROPPG
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N2 de requisitos de acessibilidade
P17 - Melhorar os PI7.1- Percentu.al_ <_:Ie requisitos de atendid(.)s'/' Ne total de req.uisitos de| Percentual 5% 10% 15% | 20% | 25% DA PROAD
indicadores de Acessibilidade acessibilidade estabelecidos na (cumulativo)
qualidade educacional legislagdo * 100
e avaliagdo P17.3 — Média das notas dos cursos| Soma das Notas das Avaliagdes in
' i 4 4 4,1 4,2 4 DE PROEN
no Conceito de Curso (CC) loco / N2 de Cursos Avaliados Unidade ! ! 3 0
PI8.1 — Numero de bolsas nos
programas institucionais de Coord. de
iniciacdo cientifica, tecnoldgica e Ndo tem férmula. Unidade - - 4 4 4 Pes u.isa PROPPG
inovagdo do CNPq /CAPES g
/FAPESPA
PI8.2 — Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e - . Coord. de
N fi la. inari IM IM IM IM IM PROPP
PI8 - Promover Inovagdo (PIBICTI) implantado no a0 tem formula Binario > > > S > Pesquisa OPPG
pesquisa cientifica e Campus
tecnoldgica
PI8.3 — NUmero de Eventos
Institucionais de Iniciagdo Coord. de
. .. o Na foé la. i - - 1 1 1 . PROPP
Cientifica, Tecnoldgica e Inovagdo do tem formufa Unidades Pesquisa OPPG
(1cTI)
PI18.4 — Numero de Projetos de Coord. de
Pesquisa executados em parceria Ndo tem férmula. Unidade - - - 1 1 Pes u.isa PROPPG
com o setor produtivo q
P110.3 — NUumero de documentos . Setor de Setor de
. . , Unidade Protocolo e
organizados de acordo com o Ndo tem férmula. . 4.000 | 5.000 | 6.500| 8.000| 9.500| Protocoloe .
(cumulativo) . Arquivo
CONARQ Arquivo
PI110 - Melhorar a Central
gestdao documental Setor de
P110.4 — Implementagdo da setor de Protocolo e
o pie gao Ndo tem férmula. Binario Ndo Ndo Nado Ndo Sim | Protocolo e )
Politica de Arquivo Institucional . Arquivo
Arquivo Central
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RS1 - Fortalecer as
politicas de acesso,
permanéncia, éxito e
inclusdo social

N2 de alunos atendidos pela Politica Setor de
RS1.1 - Percentual de estudantes | de Assisténcia Estudantil / N2 de Assisténcia
atendidos pela Politica de total de alunos matriculados que Percentual 80% 85% 100% | 100% | 100% | Estudantil e PROEN
Assisténcia Estudantil atendam os critérios da Politica * Acbes
100 Inclusivas
RS1.2 — NAPNE Di i
> estruturado No tem férmula. Binario s | sm | sm | sm | sim | Preteriadel - ppnaen
conforme regulamentacgdo Ensino
RS1.3 — Politica de Agdes Diretoria de
Afirmativas Especificas Ndo tem férmula. Binario - SIM SIM SIM SIM Ensino PROEN
implementada
o
N T e
ofertadas para cursos técnicos de . Percentual 30% 30% 36,4%| 35,4%| 32,2% . PROEN
nivel médio na forma integrada integrada / N@ total de vagas Ensino
ofertadas * 100
RS1.5 — Percentual de vagas N¢ de vagas ofertadas para o EJA- Diretoria de
) g EPT / N2 total de vagas ofertadas no | Percentual 7% 9% 10,4%| 10,1%| 10% . PROEN
ofertadas para o EJA-EPT . Ensino
ano anterior * 100
Ne fi
RS1.6 —Percentual de vagas Lice:(cei::ff:gPi:a:jaari:sa;ae Diretoria de
ofertadas para Licenciaturas e N & Percentual 20% 20% 22,1%| 21,5%| 20% . PROEN
- Formagdo Docente / N2 total de Ensino
Programas de Formacgdo Docente vagas ofertadas * 100
Taxa de Conclusdo + (Taxa de
RS1.7 — indice de Eficiénci Conclusdo / (Taxa de Conclusdo + Diretoria d
n |c<i (_e iciéncia onclusdo / ( aXf e* onclusdo Percentual 48% 49% 50% 51% 529 ire o.rla e PROEN
Académica Taxa de Evasdo)) * Taxa de Ensino
Retencgao
. Ne de Al Evadid Ne Total d Direcdo d
RS1.8 — Indice de evasdo escolar € Alunos tva . idos / . o*a N Porcentagem - - 14% 12% 10% |reg§o € PROEN
Alunos com Matriculas Ativas * 100 Ensino
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L . Diregcao
RS1.9 — Aplicagdo de pesquisa . .
. p ¢ . pesq Ndo tem férmula. Unidade - - 1 2 2 Geral/ CPE/
avaliativa aos discentes
CPA
RS2.1 - Ndmero de tecnologlas N3o tem férmula. Unidade ) ) 1 1 5 Coord..de PROPPG
produzidas pelo IFPA protegidas (cumulativo) Pesquisa
RS2.2 — NUmero de agdes de difusdo
i 3 li i .
da inovagdo rea _|za_dis emlpa.rcerla Ndo tem férmula. Unidade - - - 1 1 Coord .de PROPPG
com outras instituicdes publicas e Pesquisa
privadas
RS2 - Estimular a
inovacio, sua protecio e| R52.3 —Numero de licenciamentos
anci ransferénci nologi .
transferéncia para a  transferéncias de tecnologias N&o tem férmula. Unidade - - 0 0 1 Coord. de PROPPG
sociedade para o setor privado, educacional Pesquisa
ou comunidades locais realizados
RS2.4 — Numero de cursos com
conteudo de Inovagdo e Coord. de
Propriedade Intelectual inseridos Ndo tem férmula Unidade - - 2 4 4 B PROPPG
. L Pesquisa
nos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC) como assunto ou disciplina
RS3 — Aprimorar a RS3.2 — NUumero de veiculagdo de ASCOM
comunicagdo com a matérias jornalisticas sobre Ensino, Ndo tem férmula. Unidade 12 12 12 12 12 ASCOM Reitoria
sociedade; Pesquisa e/ou Extensdo na imprensa

Fonte: IFPA campus Braganga (2021), PDC 2019-2023.
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4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento bdsico da gestdo por processos, uma
representacdo légica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades,
facilitando a percepcdo quanto as necessidades de esforcos para resultados institucionais a
sociedade.

A decomposicdo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a
identificacdo das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e o
potencial de diferenciacdo dos macroprocessos de negdcio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposicdes, lacunas e deficiéncias nas
atividades da instituicao.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relacdo com os objetivos estratégicos tracados no
PDI, que facilita a percep¢ao quanto a necessidade de atencdo o que potencializa resultados
a sociedade, é garantido o ciclo que corresponde ao diagndstico, ao monitoramento e a
avaliagdo da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

» apresentar, de forma clara, a relagdo entre as estratégias de gestdo e os resultados;

» facilitar a visualizacdo das potencialidades institucionais ao publico interno e
externo;

» revelar as relagbes existentes entre o fazer da instituicdo e os valores entregues
aos alunos e a sociedade;

» apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na institui¢do.

O destaque vai para a representacdo dos macroprocessos finalisticos apresentados
de forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a
certificacdo profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento
valoriza a necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de negdcio das
unidades que compdem o IFPA.

» daidentificacdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extensao;
* dos estudos preliminares a aprovacao do curso;

» da prospecc¢do da demanda ao acesso do aluno;

» da matricula do aluno a certificacao;

» da certificacdo a gestdo do egresso;

» da prospeccao de fomento a aprovacdo do PD&I;
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» da realizacdo da pesquisa a producdo de conhecimento;

* da producgdo de conhecimento a transferéncia de tecnologia;
» da prospeccdo a aprovacao de atividades de Extensao;

» daintervencgao extensionista a gerag¢ao de produtos;

» dageracdo de produtos ao gerenciamento dos produtos.

Macroprocessos de Governanga e de Apoio apresentam destaques para a
comunicacao institucional, a participacdo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e
gerenciamento de pessoas, além do que, a partir de atuagao sistémica viabilizam as condi¢des
necessdrias ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de valores aos
alunos e a sociedade, conforme apresentado na figura 2.

Os quadros 4, 5 e 6 apresentam, respectivamente, os macroprocessos finalisticos, de

gestdo e de suporte.
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Figura 3 - Cadeia de Valor do IFPA
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Fonte: EGPGP (2020)



Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos

Fonte: EGPGP (2020).




Quadro 5 - Macroprocessos de Gestao

= Gestdo do planejamento estratégico institucional;

= Gestdo do portfdlio de produtos e servigos;

= Gestdo do portfdlio de projetos estratégicos;

» Gestdo de processos;

= Gestdo de riscos;

= Gestdo do desenho organizacional;

= Gestdo da imagem institucional;

= Monitoramento e avaliagdo da estratégia e prestagdo de contas.
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= Gestdo de riscos;

= Gestdo de auditorias internas;

* Prestagdo de contas;

= Gestdo de atividades correcionais e éticas;

= Gestdo das relagdes institucionais;

= Gestdo dos 6rgdos colegiados, comités, comissdes e grupos de trabalho;
» Gestdo dos processos de escolha dos gestores.

= Gestdo da comunicagdo institucional;

» Gestdo da comunicagao interna;

= Gestdo de redes e relagdes institucionais;

= Gestdo de relagdes parlamentares;

= Gestdo de relagdes e acordos internacionais.

= Gestdo do Plano Plurianual;
= Gestdo do orcamento.

* Modelagem de estruturas, hierarquias e fungdes;
= Gestdo de estruturas de governanga;
* Gestdo do desempenho e contratualizagdo de resultados.

* Planejamento da necessidade de pessoal;

= Gerenciar recrutamento e sele¢do de pessoas;

= Gerenciar o desempenho de pessoas;

= Gestdo de movimentacdo funcional (exoneragdo e aposentadoria);
= Gestdo de direitos e beneficios;

= Gestdo de folha de pagamentos;

= Gestdo da saude, qualidade de vida e seguranga ocupacional;

= Desenvolvimento de pessoas;

= Gestdo do clima organizacional;

= Gestdo de sistemas de informagdo de pessoal.

* Gestdo do atendimento aos usuarios de servigos publicos;

= Gestdo da transparéncia ativa e acesso a informagdo e gestao de dados abertos.

= Gestdo de auditorias e fiscaliza¢des;
= Corregedoria administrativa;
= Gestdo da integridade e da ética publica.

= Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;
= Solugdo de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).
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MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS

PROCESSOS

Gestdo orgamentaria e
financeira

* Gestdo do orgamento;
= Gestdo de recursos financeiros;
= Gestdo contabil;

Gestdo financeira contabil e

de custos

* Programacao financeira;
* Gestdo financeira;
» Gestdo contabil e gestdo de custos

Transferéncia de recursos

» Planejamento das transferéncias;
» Operacionalizagdo das transferéncias;
» Gestdo das transferéncias e prestagdo de contas.

Gestdo da Tecnologia da
Informacgao

= Gestdo de demandas de TI;

= Desenvolvimento de solugdes de TI;
* Implantagdo de solugdes de TI;

* Manutencao e suporte de TI;

» Gestdo da governanga de TI.

Gestdo de logistica,
infraestrutura, bens e
servigos

» Aquisicdo de bens e contratagdes de servigos;
» Gestdo patrimonial;

= Gestdo de bens de consumo;

» Gestdo de contratos;

» Gestdo de Obras e Engenharia;

* Manutengao, limpeza e Seguranga Predial;

» Gestdo de servigos operacionais.

Fonte: EGPGP (2020).

O estudo completo da Cadeia de Valor do IFPA estd disponivel
https://drive.google.com/file/d/1uyUVZkR5reXiWb7KRdcBpC59 K0OjSme/view?usp=sharing.

no

link:



https://drive.google.com/file/d/1uyUVZkR5reXiWb7KRdcBpC59_K0jSme/view?usp=sharing
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5 PERFIL INSTITUCIONAL

5.1 Histérico do Campus

Em 1997 foi instituida pelo Ministério da Educa¢do a verticalizagdo da Educacdo
Profissional em niveis Basico, Técnico e Superior. Em 18 de janeiro de 1999, a Escola Técnica
Federal do Para foi elevada a categoria de Centro Federal de Educagdao Tecnoldgica (CEFET)
com a finalidade de atuar nos niveis e modalidades da educacdo profissional, ou seja, o Basico,

o Técnico e o Tecnolégico equivalente a educagdo superior.

Atendendo a necessidade de formacdo técnica e superior, de cursos tecnolégicos e
de licenciaturas no Nordeste Paraense, em especial a microrregidao Bragantina, o MEC
implantou o CEFET no municipio de Bragan¢a, em outubro de 2008. As atividades foram
iniciadas com a oferta de cursos técnicos de Pesca, Aquicultura, Hospedagem e EdificagOes,
na modalidade subsequente e com o curso Superior de Licenciatura em Fisica, em um espaco
cedido para as a¢oes de ensino, pela Prefeitura Municipal de Braganca, da Escola Municipal
Professor Jorge Daniel Souza Ramos, no bairro Perpétuo Socorro, com suas atividades
funcionando paralelamente as da escola municipal, e outro espaco cedido para as atividades

administrativas em um espaco alugado provisoriamente.

Por meio da lei n? 11.892/2008, de 29 de dezembro de 2008, foram criados os
Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de ampliar a oferta de
vagas para a Educacdo Técnica e Tecnoldgica nos estados brasileiros. Em 8 de julho de 2011,
o IFPA campus Braganca instala-se em sua sede prépria, no bairro Vila Sinha, com estrutura
para receber as atividades educacionais e administrativas e com mobilidade apropriada para
acolher servidores, colaboradores e alunos, bem como inicia a oferta dos cursos na
modalidade Técnico Integrado ao Ensino Médio, com os cursos de Hospedagem, Edificacdes,

Informatica, Aquicultura e Pesca.
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Figura 4 - Imagem interna do campus Braganca

Fonte: IFPA campus Braganga (2021), PDC 2019-2023.

Figura 5 - Imagem aérea do Campus Braganca
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Fonte: IFPA campus Braganga (2021), PDC 2019-2023.

O Campus Braganca atende aos municipios situados na regido do Caeté,
regionalizacdo utilizada pelo Governo do Estado do Pard, dos municipios que abrangem a
regidao da bacia hidrografica do Rio Caeté, que sdao Augusto Corréa, Bonito, Braganga,
Cachoeira do Piria, Capanema, Capitdo Poco, Nova Esperanca do Piria, Ourém, Nova
Timboteua, Peixe Boi, Primavera, Quatipuru, Salinépolis, Santa Luzia do Pard, Santarém Novo,
Sao Jodo de Pirabas, Tracuateua e Viseu; totalizando dezoito municipios de atuacao direta por
meio de parcerias institucionais com as prefeituras, mas o campus conta em seu corpo

discente com alunos de todo territdrio brasileiro e dos mais diversos municipios do Estado.
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5.2 Finalidade

A finalidade dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia apoia-se na lei

n.2 11.892/2008 que cria os Institutos Federais. O artigo 62 estabelece:

| - ofertar educagdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugGes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo bdsica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacgao cientifica e tecnoldgica;
VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Além destas finalidades, o Estatuto do IFPA (resolucdo n.2 120/2020-CONSUP)

acrescenta mais uma em seu artigo 52:

X - Estender a sociedade servigos indissocidveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

O estatuto da destaque, assim como a lei n? 11.892/2008, ao atendimento a
populacdo local e regional, além de respeitar as caracteristicas locais, focando em suas
peculiaridades. Deste modo, podemos estabelecer que uma das principais finalidades do
Instituto de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Para - campus Braganca é oferecer educacao
profissional e tecnoldgica aos moradores da Regido Bragantina, levando-se em consideracdo

as caracteristicas locais.
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5.3 Area (s) de atuacdo académica

O IFPA campus Braganca atua com modalidades e niveis distintos para melhor
atender a populagao bragantina. Dentre eles, sdao oferecidos os seguintes cursos: Formagao

Inicial e Continuada (FIC), cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores e pos-graduacao.

5.3.1 Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)

A Formacao Inicial e Continuada (FIC) ou qualificagcdo profissional sdo organizadas
para preparar para a vida produtiva e social, promovendo a inser¢do e reinser¢ao de jovens e

trabalhadores no mundo do trabalho.

Isso inclui cursos de capacitacdo profissional, aperfeicoamento e atualizacdo
profissional de trabalhadores em todos os niveis de escolaridade. Abrange cursos especiais,
de livre oferta, abertos a comunidade, além de cursos de qualificagdo profissional integrados

aos itinerarios formativos do sistema educacional (MEC, 2020).
Os cursos FIC podem ser assim definidos:

* Formacao Inicial - formacdo que visa a aquisicdo de capacidades indispensaveis para
o cidaddo poder iniciar o exercicio de uma profissdo. Deve, sempre que possivel,
incluir conhecimentos basicos relacionados a formacgao geral, em especial ética,
cidadania, matematica e lingua portuguesa.

* Formacao Inicial com elevagdo de escolaridade - visa a formacao inicial em uma area
profissional especifica associada a elevacdo de escolaridade em nivel fundamental ou
médio, com qualificacdo profissional.

* Formacdo Continuada ou de Atualizacdo - formacdo que visa a atualizar ou

aprofundar habilidades profissionais em area especifica do conhecimento.

5.3.2 Cursos Técnicos de Nivel Médio

Os Cursos Técnicos de Nivel Médio sdo organizados por eixos tecnoldgicos, de acordo
com as cargas hordrias minimas e o perfil profissional de conclusao estabelecido no Catdlogo

Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e podem ser ofertados nas seguintes formas:

* Integrado regular, para quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental;

* Integrada na modalidade EJA, para jovens maiores de 18 anos e adultos que ja
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tenham concluido o Ensino Fundamental;
* Concomitante, para quem estiver cursando o Ensino Médio em outra instituicao de
ensino; e
* Subsequente, para quem ja concluiu o Ensino Médio.
Ainda estdo previstos nesse nivel de oferta os cursos de especializacdo técnica que
podem ser ofertados para egressos de cursos técnicos e visam qualificar para uma

especificidade da area profissional ou novas tecnologias.

5.3.3 Cursos Superiores de Graduagao

Os Cursos Superiores de Graduacdo do IFPA devem promover a formacgao profissional

com o intuito de:

* Privilegiar valores humanos, éticos e morais em suas relacdes pessoais e
profissionais;
* Aplicar as bases cientificas e tecnoldgicas necessarias ao desempenho de suas
atividades profissionais, de modo adequado e atual;
* Promover autonomia intelectual.
Os cursos superiores sdo ofertados para aqueles estudantes que concluiram o ensino
médio. Os cursos oferecidos pelo IFPA campus Braganca podem ser: tecnologia ou cursos de

graduacgao tecnoldgica; cursos de bacharelado, cursos de licenciatura.

5.3.4 Cursos de Pds-graduacao

A organizacdao curricular dos cursos de Pds-graduacdao observa as
determinacdes legais previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, nos
pareceres do Conselho Nacional de Educacdo e no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada
campus. Contempla, ainda, as especificidades previstas na Regulamentacdo de normas para o
funcionamento de cursos de pds-graduacdo e as regulamentacdes sobre cursos de pods-
graduacdo no ambito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES).
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6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)?

O Projeto Politico Pedagdgico- PPP do IFPA/ Campus Braganca é um dos principais
documentos do campus uma vez que aborda questdes relacionadas a identidade do Campus,
sua missao, visao, valores e filosofia pedagdgica. A presenca do texto do PPP no PDC 2019-
2023 representa a necessidade de compreender esse documento institucional que baliza o
Campus Braganca em virtude de sua importancia.

Neste ano de 2021 o PPP passard por uma revisao, coordenada por uma comissao que
estd em processo de formacgdo, e pretende atualizar suas informag¢des quanto aos novos
cursos ofertados, novas demandas por consulta publica da regido e contribuicdo dos alunos
egressos para o crescimento e fortalecimento do mundo do trabalho local, entre outras

questodes.

6.1 Insergao regional

O Campus Braganca faz parte do conjunto de 18 campi do IFPA. De organizagao
pluricurricular, oferece um ensino publico, laico, gratuito e de qualidade, buscando a formacao
integral dos sujeitos. Oferta, nesse sentido, cursos em sintonia com a fungdo social que
desempenha, visando a consolidacdo e ao fortalecimento dos arranjos produtivos, culturais e
sociais locais.

Apresenta, para tanto, um curriculo organizado a partir dos eixos - ciéncia, trabalho,
cultura e tecnologia - que atuam, de modo entrelagcado e intercomplementar, como principios
norteadores da pratica educativa. O Instituto desenvolve a pesquisa e a extensdo, na
perspectiva de producdo, socializacao e difusdo de conhecimentos. Estimula a producao
cultural e realiza processos pedagoégicos que levem a geracdo de trabalho e renda. Em um
contexto mais amplo, a Instituicdo visa a contribuir para as transformacdes da sociedade, visto
que esses processos educacionais sao construidos nas relagdes sociais.

No que concerne a comunidade académica, tem-se os sujeitos sociais diretamente
envolvidos com os processos pedagdgicos e administrativos do IFPA. Essa comunidade é

constituida por trés segmentos: estudantes, professores e técnicos administrativos. Numa

3A fonte de informacdes dos dados inseridos nesse item foi o Projeto Politico Pedagdgico do campus Braganga,
construido no ano de 2017 (processo n2 23051.012742/2017-34), que passara por atualizacdo neste ano de 2021.
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perspectiva mais abrangente, acrescenta-se a esse coletivo a comunidade local, composta
tanto por pais dos estudantes e/ou responsaveis pelos estudantes quanto por representantes
da sociedade civil. Para efeito de regulacao, avaliacdo e supervisdo da Instituicdo e dos cursos
de educagao superior, equipara-se as universidades federais. Além de se submeter a legislacao
federal especifica, rege-se pelos seguintes instrumentos normativos: estatuto; regimento
geral; resolugdes do Conselho Superior (CONSUP); deliberagées do Colégio de Dirigentes
(CODIR); e atos da Reitoria e Pré-reitorias.

O campus de Braganga tem sua area de abrangéncia totalizando dezoito municipios do
nordeste paraense e contribui tanto para posicionar o IFPA como uma instituicdo de
educacgdo, ciéncia e tecnologia, quanto como elo de producdao de conhecimento e de
desenvolvimento social. Garante, assim, construir uma relacdo de didlogo junto as
comunidades nas quais o campus se insere e da credibilidade construida ao longo da histéria

da instituicao.

6.2 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais

O Campus Braganca deve promover uma formacdo pautada em uma visdo
humanistica e ancorada nos seguintes principios: formacdo humana cidada e integral;
inovacdo cientifica e tecnoldgica; qualidade e exceléncia na gestdo publica democratica; ética,
transparéncia e competéncia; valorizacao do servidor; responsabilidade social; inclusao social
guanto as condi¢des fisicas, intelectuais, culturais e socioeconbémicas dos sujeitos,
respeitando-se sempre a diversidade; desenvolvimento sustentdvel, educacdo publica,
gratuita, laica e de qualidade, sob a responsabilidade da Unido; Integracdo, em uma
perspectiva interdisciplinar, tanto entre a Educacdo Profissional e a Educacdo Basica quanto
entre as diversas areas profissionais; verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a Pesquisa

e a Extensdo;

6.3 Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao

A nova organizacdo curricular da Educacdo Profissional estruturada por eixos
tecnolégicos, aplicados aos cursos de educacao profissional tecnoldgica e aos cursos técnicos
de nivel médio, a partir de 2008, decorre de um novo paradigma no qual o curriculo passa a
ser assumido como meio estratégico para o cidaddo desenvolver competéncias profissionais

gue possibilitem mobilizar, articular e colocar em ag¢do conhecimentos, habilidades e valores,
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e adquira autonomia intelectual em relacdo ao objeto do saber e ao préprio trabalho que
desenvolve.

Compreender o curriculo integrado é compreender que uma boa formacao
profissional se assenta sobre uma sdélida educacgao geral, como afirma Cordao (2009), ndo é
possivel profissionalizar as pessoas com pseudo-conteldos de educacgao profissional no lugar
da educagao geral, porque muito do que se exige no mundo do trabalho consiste em
conhecimentos desenvolvidos na educacdo geral.

A educacao de acordo com o art. 205 da Constituicdo Federal (1988) deve assegurar o
“pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.”

Na legislacdo, com a lein211.741/2008, que altera o texto original da LDB n29.394/96,
no capitulo I, altera-se o titulo para “Da educacao profissional e tecnolégica” sem contudo,
alterar a esséncia da proposta original. Significa que, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
atualmente, esta situada na confluéncia de dois direitos fundamentais do cidadao: o direito a
educacdo e o direito ao trabalho, que no art. 247 da Constituicdo esta consignado como direito
a profissionalizacdo (CORDAO, 2009, p. 110).

O Curriculo Integrado faz parte de uma concepc¢do de organiza¢do da aprendizagem
gue tem como finalidade oferecer uma educacdo que contemple todas as formas de
conhecimento produzidas pela atividade humana. Trata-se de uma visdo progressista de
educacdo a medida que ndo separa o conhecimento acumulado pela humanidade na forma
de conhecimento cientifico daquele adquirido pelos educandos no cotidiano das suas rela¢des
culturais e materiais.

O Campus Braganca tem como principios para o desenvolvimento didatico e
pedagdgico a pesquisa, o trabalho como principio educativo e o respeito a diversidade, todos
balizados pelo planejamento, constituido por ser um processo de busca de equilibrio entre
meios e fins, entre recursos e objetivos, na busca da melhoria do funcionamento do sistema
educacional. Como processo, o planejamento ndo corre em um momento do ano, mas a cada
dia. A realidade educacional é dindmica. Neste sentido, é necessario adotar essas premissas
para que o planejamento seja algo concreto e possivel de realizar-se.

Percebe-se assim, que o planejamento é um guia que orienta a pratica pedagdgica e
gue esta sempre em movimento frente as condi¢des reais que se apresentam. Desta maneira,

para planejar é necessario que o professor esteja embasado por uma concepg¢do de sociedade,
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escola e aluno que tem e que pretende formar e que, se sirva dos conhecimentos do processo
didatico e das metodologias, bem como de sua prépria experiéncia pratica e cotidiana.

O Projeto Integrador (PI) é uma unidade curricular com caracteristicas
interdisciplinares, envolvendo professores e alunos na realizagdo de um trabalho com o
objetivo de promover a articulacdo entre os conhecimentos, as habilidades e as atitudes para
o desenvolvimento das competéncias relacionadas a formagao profissional.

Essa perspectiva esta atrelada a visdo de Perrenoud (1999), ao afirmar que os
curriculos voltados para construgdao de competéncias devem promover uma limitagdo dos
conhecimentos ensinados e exigidos dando prioridade a conteddos que possam ser
exercitados no ambito escolar, ou seja, ndo é possivel formar competéncias por meio da
transmissdao do conhecimento sem desenvolver situagdes que este conhecimento tenha
significado. Perrenoud (1999, p.75) enfatiza que “a escola s6 pode preparar para a diversidade
do mundo trabalhando-a explicitamente, aliando conhecimentos e savoir-faire a propdsito de
multiplas situacdes da vida de todos os dias”.

O objetivo precipuo do Projeto Integrador é orientar o discente quanto a inter-relacao
das competéncias que estdo sendo adquiridas no percurso formativo, sua utilizacdo e
importancia para a aquisicdo de novas competéncias, contempladas nos maddulos
subsequentes, que contribuirdo para a aplicabilidade no contexto da area tecnoldgica.

A proposta curricular pautada nessa perspectiva ndo poderia ensinar conhecimentos
gue nado sdo aplicaveis em alguma situacdo. Os curriculos por competéncias, na visao de
Perrenoud (1999), devem possuir uma relacdo com o saber menos pautada em uma hierarquia
baseada no saber descontextualizado, visto que os conhecimentos se apoiam na agao.

De acordo com o Regulamento Didatico-Pedagdgico do Ensino do IFPA, no artigo 103,
a pratica profissional é uma atividade académica especifica e obrigatdria nos cursos superiores
de graduacdo e nos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, ofertados nas
modalidades de ensino presencial e a distancia, e compreende diferentes situa¢bes de
vivéncia, aprendizagem e trabalho, como experimentos e atividades especificas em ambientes
especiais, podendo ser:

* Projeto integrador de pesquisa ou de extensdo;

* Projetos de pesquisa e/ou intervengao;

* Pesquisa académico-cientifica e/ou tecnoldgica individual ou em equipe;
* Estudo de caso;

* Visitas técnicas;
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* Micro estagio;

» Atividade académico-cientifico-cultural;

* Laboratério (simulag¢des, observagdes e outras);
» Oficina;

* Empresa;

e Atelié;

* Escola.

6.4 Politicas de Ensino

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é o principio norteador
das agdes institucionais. Por meio de atividades articuladas na formagao académico

profissional.

Nesse sentido, as caracteristicas e as finalidades asseguradas legalmente na
configuracao em instituto, os principios fundantes do curriculo integrado, as diretrizes
politico-pedagdgicas e os indicadores metodoldgicos das instancias de atuacdo do IFPA
orientam para a indissociabilidade. Estabelecida, portanto, como um principio balizador
a ser exercitado na organizacdo académica institucional (do campo pratico ao tedrico),
essa orientacdo implica além da ado¢do de esforgos conjuntos para que possa se

materializar reflexdes de natureza politica e tedérico-metodolégica.

Tendo a pesquisa como principio pedagdégico entendida como uma atividade
reflexiva e investigativa, a qual nos proporciona um conhecimento sobre o desconhecido.
Essa atividade interage no processo educativo e formativo do sujeito, sendo que sao de
fundamental importancia a discussado e o didlogo. “A pesquisa adequadamente aplicavel
a educacgao é a que desenvolve teoria que pode ser comprovada pelos professores [...]”
(DICKEL, 1998, p. 50). E através da pesquisa que o professor terd uma acdo pedagdgica
diferenciada, utilizando o principio educativo da acdo-reflexdo-acao, relacionando a

teoria e a pratica se conscientizando.

O professor deve usar da pesquisa para lidar com as situagdes problemas que
surgirem, criando oportunidades para que os envolvidos investiguem e compreendam
aquilo que o pesquisador proporcionou, pois desta maneira o conhecimento serd
construido e sistematizado. O sujeito deve assumir a identidade de pesquisador e

investigador, sabendo que a pesquisa é um principio educativo e formativo.
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A pesquisa é importante tanto para o professor como para o aluno, devido ao
processo de ensino-aprendizagem dar-se de forma mais investigativa, envolvendo os
sujeitos no processo de construcao e ressignificacdo do conhecimento. A pesquisa além
de ser um ato educativo, reflexivo e formativo, é um ato politico. A mesma pode e deve
ser uma acdo norteadora e incentivadora dentro e fora da instituicdo escolar, pois a

“pesquisa deve ser atitude cotidiana no professor e no aluno” (DEMO, 2002, p. 6).

Enquanto a pesquisa é o principio pedagdgico, o trabalho se constitui no principio
educativo, sendo este a condigcdo natural e eterna do homem em sociedade ao mesmo
tempo em que é externo, alienado e estranho a esse mesmo homem. Na sociedade
capitalista, muito mais afastado da dimensao ontoldgica do trabalho e mais préximo da
sua dimensdo alienada, o trabalhador, pelas modificacdes e alteracdes que o modo de
producdao capitalista e o mundo do trabalho passam, emerge novos processos de

formacdo humana, principalmente voltados para o trabalho alienado.

Em face da natureza dialética do trabalho, se observa que particularmente no
artigo 35 da LDB N2 9.394/96, o trabalho é tomado como “principio educativo”, que
condensa em si as concepgdes de ciéncia e cultura e se constitui como contexto. Como
principio educativo que unifica éthos, logos e tecnos nos planos metodolégico e
epistemoldgico, na acdo pedagdgica. Além disso, a proposta pedagdgica apresentada
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino médio (DCNEM) define como
contextos importantes do curriculo o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2004).

O trabalho é parte fundamental da ontologia do ser social. A aquisicdo da
consciéncia se da pelo trabalho, pela acdo sobre a natureza. O trabalho, neste sentido,
nao é emprego, ndo é apenas uma forma histdrica do trabalho em sociedade, ele é a
atividade fundamental pela qual o ser humano se humaniza, se cria, se expande em
conhecimento, se aperfeicoa. O trabalho é a base estruturante de um novo tipo de ser,

de uma nova concepcao de histodria.
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6.5 Politicas de Extensdo

As politicas de Extensdao, no ambito da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica do IFPA, devem ser definidas e articuladas a partir da lei n?
11.892/2008, em seu artigo 72, inciso V, o qual define que um dos objetivos dos institutos
é o de desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
Educacao Profissional e Tecnolégica, em articulacido com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de

conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Nesse sentido, o Campus Braganca precisa fomentar o processo de interagao
junto a sociedade com a perspectiva de articular mecanismos de Extensdo as acoes de
Ensino e de Pesquisa, numa relacdo de verticalizagdao do Ensino e, ao mesmo tempo,

numa relagao horizontal com as comunidades interna e externa.

As acOes de Extensdo sdao entendidas como atividades extracurriculares, com
excecdo do estdgio, que se configura como componente curricular obrigatério da pratica
profissional. Tais a¢des sdo consideradas como atividade académica, cientifica, cultural,
esportiva, técnica ou tecnoldgica. Nesse sentido, as principais acdes de Extensdo
apontadas neste PPP para o Campus Braganca sdo: cursos de extensdo; estagio; visitas
técnicas ou aulas de campo; eventos; acompanhamento de egressos; projetos
académicos, culturais, artisticos e esportivos; relagdes institucionais e parcerias; projetos

e servicos tecnoldgicos.

No Campus Braganca, a extensao é identificada com uma forte articulagdo com a
pesquisa, no qual a producdo de conhecimento é dada por atividades de pesquisa, que
sdo desenvolvidas com base nas potencialidades regionais, cabendo para a extensdao um
papel importante de difundir e articular para que os resultados obtidos sejam aplicados
na comunidade. Isso tem sido levado a efeito por meio dos diversos eventos que ao longo

do ano sdo realizados na instituicao.

Deve-se destacar que a extensao esta relacionada as atividades de ensino na qual
a articulacdo com o mundo do trabalho, com os diversos segmentos sociais e com a

realizacdo de projetos por parte dos docentes cria possibilidades de inclusdo profissional
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no mercado de trabalho, o que contribui para a diminuicdo das desigualdades sociais.

Nesse contexto as diretrizes de extensao estdao descritas abaixo:

* Coordenar a supervisdao das atividades inerentes as unidades administrativas
vinculadas direta ou indiretamente a Coordenacao de Extensao;

* Apoiar consultoria, assessoria e prestagao de servigos para a comunidade externa;

* Incentivar a producdo e publicacao de produtos académicos gerados das atividades
de extensdo e/ou articulados com outras diretorias e/ou coordenag¢des do campus;

* Promover e apoiar evento de interesse técnico, social, cientifico, esportivo, artistico
e cultural;

* Apoiar cursos de capacitacdo e formacgdo profissional, inclusive a distancia, para as
comunidades externas ao campus;

* Buscar as parcerias com os diversos segmentos produtivos e a sociedade em geral
(instituicdes governamentais e ndo governamentais);

* Estabelecer programa de bolsas para estimulos aos discentes do campus, financiado
com recursos proprios, com vistas a incentivar a participacdo nas atividades de
extensao;

Sendo assim, a extensdao no IFPA compreende como o espago em que as
instituicdes promovem a articulagdo entre o saber fazer e a realidade socioecondémica,
cultural e ambiental da regido. Educacao, Ciéncia e Tecnologia devem se articular tendo
como perspectiva o desenvolvimento local e regional, possibilitando assim, a

imbricacdo/interacdo necessaria a vida académica.

6.6 Politicas de Pesquisa

As politicas e agdes para o planejamento e o desenvolvimento das atividades de
pesquisa no Campus Braganca sinalizam para a necessidade de se pensar em indicadores
favordveis ao fortalecimento da politica institucional para a pesquisa no ambito de todos os
niveis e de todas as modalidades ofertadas pelo campus. As proposi¢cdes como diretrizes que

foram apontadas na construcao coletiva para o desenvolvimento da pesquisa sdo:

* Priorizacdo de investimento nos programas de pesquisa para todos os cursos e

modalidades ofertados no campus;
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* Fomentacdo e divulgacdo das producOes realizadas pelos grupos de pesquisa do
Campus Braganga; Criagdao de novos grupos de pesquisa por area;

* Estimulo a iniciacdo cientifica;

* Estimulo a pesquisa investigativa;

* Investimento em qualificacdo para todos os servidores do IFPA campus Braganca;

* Promogdo de encontro anual dentro do campus e jornadas cientificas entre os
campus com abertura para toda a sociedade, a fim de interagir toda a comunidade
escolar acerca das pesquisas e trabalhos cientificos produzidos;

* Incentivo a producdo de trabalhos de conclusdo de curso desenvolvidos por meio de
pesquisas aplicadas;

* Valorizagdo e incentivo a cultura da pesquisa na Instituicdo, como atividade
investigativa imprescindivel a vida académico-cientifica, contribuindo com estudos
gue subsidiem a melhoria da qualidade do ensino e da extensao;

» Desenvolvimento da pesquisa como principio educativo, objetivando promover a
formacao de um sujeito participativo e de um profissional reflexivo, propiciando a
esse sujeito a capacidade de apropriacdo e de aplicacdo do saber cientifico, com
vistas ao bem comum, ao crescimento pessoal e ao desenvolvimento social;

» Criacdo de linhas, grupos, nucleos e laboratérios de pesquisa, abertos a participacdo
de docentes, técnico-administrativos, estudantes, primando pelo desenvolvimento
integrado das atividades de investigacao;

* Organizagdo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT);

» Efetivacdo de acbBes geradoras de inovagdao tecnoldgica, contribuindo para o

desenvolvimento sustentdvel da regido;

6.7 Politicas de Educacdo a Distancia

A Educacdo a Distancia (EAD) é uma modalidade de ensino que contempla elementos
fundamentais da modalidade presencial e ndo se diferencia da modalidade de ensino

presencial em seus elementos fundamentais e, sim, no seu modo de mediacdo pedagdgica.

A gestdo da EAD compreende os diversos aspectos de planejamento, desenvolvimento
e implementacdo de uma proposta pedagdgica, envolvendo elaboracdo da proposta,

organizacao curricular, sistema de comunicacgao, definicao de critérios de avaliacdo, gestao de
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recursos financeiros, producdo de materiais didaticos e coordenacdo de equipes de trabalho.

Nesse sentido, a gestdao requer planejamento sistematico; equipe multiprofissional;
estruturacdo dos cursos de forma diferenciada; organizacdo das situa¢des da vida estudantil;
e organizagao de apoio estudantil e tutorial. Para consolidar essa concepc¢ao, faz-se necessaria
uma quebra de paradigmas que possibilite uma organizacdo administrativa e pedagégica
orientada por diversos principios, dentre eles:

* A criacdo de ambientes diversificados de aprendizagem, abertos a escola,
comunidade e a sociedade;

* Ampliagdo e diversificagdao da oferta educativa institucional aos estudantes;

* Rompimento com as barreiras geograficas e temporais;

* Ampliacdo do conceito de interacdao docente, implicando criagdo de ambientes
diversificados no processo de ensino e aprendizagem;

* Integracdo dos diversos niveis e das varias modalidades educacionais;

* Favorecimento da inclusao digital;

» Valorizagdao do processo de construgdao do conhecimento, tanto do aluno quanto do
professor.

O Campus Braganca assume a educa¢dao a distancia como uma agdo inclusiva e
possibilitadora da formacdo cidada, mediante a insercdo do aluno como sujeito de seu
processo de aprendizagem, com um diferencial ancorado na possibilidade de ele também
descobrir formas inovadoras de tornar-se sujeito ativo da pesquisa e da producdo de
conhecimentos.

Com base nos principios e concepg¢des apresentados, a Instituicdo, assume uma
politica de EAD com os seguintes objetivos: ampliar e diversificar a oferta educativa
institucional aos estudantes; romper com as barreiras geograficas e temporais; integrar os
diversos niveis e modalidades educacionais; contribuir para a melhoria da Educacdo Basica
publica, por meio da formacao de professores e de gestores das escolas; favorecer a inclusao
digital; fomentar o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) no processo
ensino-aprendizagem presencial; ampliar as ofertas de educacdo profissional de qualidade;
além do que foi exposto, a educacdo a distancia promove acbes de inclusdo digital,

fundamental em uma sociedade que exige o uso das TIC em todas as instancias sociais.
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6.8 Politicas de A¢Oes Afirmativas e Educacdo Inclusiva

A Educacgado Inclusiva se configura em um importante paradigma que almeja a
construcdo de uma escola que valorize a diversidade, constituindo-se em um espaco
igualitario, no qual todos tém oportunidade de aprender juntos, sem distincdo de

gualquer natureza, reconhecendo as diferencas.

O termo inclusdo, no ambito educacional, remete a questdao do acesso por todos
a uma educacdo de qualidade, que possibilite o pleno desenvolvimento das
potencialidades dos estudantes, respeitando as condi¢cdes cognitiva, afetiva, psiquica,
emocional e social de cada educando. Destaca-se que inclusdo educacional ndo se refere
somente aos individuos deficientes, mas sim, abarca também outros grupos sociais

historicamente desfavorecidos.

Ao reconhecer a educagdo inclusiva como um importante paradigma a ser
considerado no processo de formagao sdécio académica, o IFPA campus Braganga
reconhece ser necessario a existéncia de um conjunto de fatores, agdes e mecanismos de
materializacdo deste paradigma, destinado a oferta de uma educacao de qualidade e a
democratizacdo do acesso e permanéncia dos alunos no instituto, orientados sob os

principios do (a):

* Respeito aos direitos humanos universais;

* Garantia de uma educacao publica, gratuita e de qualidade
* lgualdade nas condicdes de acesso, de permanéncia e de conclusao;
* Celebracdo da diversidade

* Adequacado das praticas pedagdgicas;

* Apoio pedagdgico especializado;

* Enfoque nas potencialidades do educando;

e Autonomia individual;

* Nao discriminacao;

* Compromisso com a inclusdo educacional e social;

» Defesa do interculturalismo;

* Interacdo entre escola, familia e sociedade;

* Respeito as diferencas;

* lgualdade de oportunidades; e
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Acessibilidade total.

Visando constituir, uma politica efetiva de educagao inclusiva no IFPA campus Braganca,

parte-se do principio de que é necessario, antes de tudo, cultivar uma cultura de educacao

para a convivéncia e aceita¢do da diversidade que envolva todos os membros da comunidade

académica, entendida como discentes, docentes e demais servidores, familias e comunidade

externa. Para estimular esta comunidade académica ao respeito pelas diferencas, é preciso

estabelecer diretrizes orientadoras das praticas inclusivas institucionais, tais como:

Adequacdo do Programa de Assisténcia Estudantil em ag¢des sistémicas, a fim de
assegurar o direito social de todos os estudantes para o acesso a escola, a
permanéncia nessa instituicdo e a conclusao de estudos com éxito;

Fortalecimento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), setor responsavel pela articulagdo das politicas voltadas a inclusao
educacional das pessoas com necessidades educacionais especiais, para que se
fortaleca o fomento da cultura da educacdo para a convivéncia e aceitacdo da
diversidade e se ampliando as iniciativas para a inclusao escolar (pesquisas, estudos,
eventos, programas e cursos de incentivos a formacgao);

Criacdo do Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), para estimular e
promover acdes de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da instituicdo e a
comunidade externa, orientadas a tematica das identidades e rela¢des étnico-raciais,
especialmente quanto as popula¢des afrodescendentes e indigenas.

Criacdo do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (NEPGS), com o
objetivo de desenvolver e fomentar acdes, estudos e pesquisas relacionados a
identidade de género e identidade sexual; corporeidade e saude; papel da mulher na
sociedade; feminismo e movimentos LGBT, contribuindo para uma sociedade mais
justa, igualitaria, que respeite a diversidade sexual e de Género.

Manuteng¢ao dos processos seletivos diferenciados que destinam vagas para
estudantes da rede publica (cotas);

Defesa de um curriculo integrado, aberto e flexivel, que contemple a diversidade, o
interculturalismo e o direito ao conhecimento, respeitando as necessidades
formativas individuais, locais e regionais;

Fortalecimento e intensificacdo de politicas e de projetos de fomento a educacgao

inclusiva;
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» Construcdo de espacos formativos inclusivos, com adequac¢do dos tempos (fisicos,
psicoldgicos e/ou virtuais), das praticas pedagdgicas, dos horarios e das instalagGes
(equipamentos, estrutura fisica, servicos de apoio, tecnologias assistivas, etc.),
organizados para a acessibilidade e para o acompanhamento da aprendizagem dos
alunos;

* Constituicao de equipes multiprofissionais de acompanhamento da aprendizagem,
dando prevaléncia ao atendimento educacional especializado (instrutores,
intérpretes e demais profissionais especializados), a fim de atender as peculiaridades
das pessoas com deficiéncia;

* Adoc¢do, em programas de educagdo profissional, de politicas publicas de acesso,
permanéncia e conclusdo no que se refere aos estudos das pessoas com necessidades
educacionais especiais;

* Organizacdo das ofertas de cursos de formacao profissional em todos os niveis e em
todas as modalidades, voltados para pessoas com deficiéncia, observando a
capacidade de aproveitamento e ndo o nivel de escolaridade;

* Articulacdo das acdes da educacdo especial previstas legalmente, no sentido de
estabelecer mecanismos de cooperacdo com as politicas publicas de educacgdo e de
trabalho, em parceria com organizacGes governamentais e ndo governamentais, a
fim de desenvolver programas de qualificacdo profissional para alunos especiais,
promovendo a insergdo desses discentes no mundo do trabalho;

* Proposta avaliativa processual e formativa que tanto considere os conhecimentos
prévios, as possibilidades de aprendizagens futuras e os ritmos diferenciados quanto
analise o desenvolvimento e as capacidades do aluno em relagdao ao seu préprio
progresso individual;

* Implementagao de uma gestao de sala de aula direcionada para a diversidade dos
alunos, incluindo a diversificacao das atividades;

Tais acOes irdo facilitar a promoc¢do da cultura da educagdo para a convivéncia, a
defesa dos direitos humanos, o respeito as diferencas, a inclusdo, permanéncia e saida exitosa
de pessoas com necessidades educacionais especificas para o mundo do trabalho, a
valorizacdo da identidade étnico-racial, a inclusdo da populacdo negra e da comunidade
indigena, em todos os setores, combate a homofobia, buscando a remocdo de todos os tipos

de barreiras e formas de discriminacdo. E neste sentido, o IFPA Campus Braganca conquistara
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a qualidade da educagdo, a partir da consolidacdo da inclusdo e da igualdade de

oportunidades para todos os seres humanos.

6.11 Politica de Certificagao Profissional

A certificagdo profissional prevista no art. 41 da lei 9.394/1996, no parecer CNE/CEB
40/2004 e no art. 42 da lei 11.741/2008, possibilita que o conhecimento adquirido na
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusive na esfera do trabalho, seja objeto de
avaliacdo, reconhecimento e certificagcao para prosseguimento ou conclusao de estudos.

Portanto, a certificacdo profissional constitui o reconhecimento formal de saberes
adquiridos em diversas situagdes de vida e de trabalho que correspondam a uma ocupagao
profissional. A criacdo de um programa nacional de certificacdo profissional, sistematizado
por meio da Rede Nacional de Certificacdo Profissional e Formacao Inicial e Continuada - (Rede
CERTIFIC) é considerada como uma importante politica publica integradora de
desenvolvimento e inclusdao social. Constitui-se em uma das formas de ampliacdo das a¢bes
para o atendimento ao publico alvo das ofertas de formacao inicial e continuada.

A Rede CERTIFIC articula certificacdo profissional e formagao continuada ao trabalho,
promovendo, simultaneamente, elevacdo do nivel de escolaridade da populacdo. Também
estimula a volta dos trabalhadores a escola por meio do reconhecimento e da validacdo de
saberes construidos ao longo das trajetdrias de vida e de trabalho, dando, assim,
oportunidade de prosseguimento de estudos. Para viabilizar a proposta pedagdgica da
certificacdo profissional, tece-se um itinerario formativo que contempla diversos niveis e
modalidades da educacdo profissional e tecnolégica, como, por exemplo, formacao inicial e
continuada, formacao técnica e formagao superior.

Os institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia tém a prerrogativa de atender
ao que estabelece 0 § 22 do art. 22 da lei 11.892/2008: a determinacdo de exercerem “o papel
de instituicOes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais” (Brasil, 2008).
Dessa forma, sdo instituidos como membros natos e fomentadores dessa politica.
Estabelecidos, portanto, como centros CERTIFIC, sdo detentores da responsabilidade de
implantar programas de certificacdo e de reconhecimento de saberes profissionais.
Responsabilizam-se, ainda, pela criacdo de nucleos centrados em estudos e pesquisas a

respeito do mundo do trabalho.
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A rede CERTIFIC relne instituicdes coirmas atuantes em um mesmo eixo tecnoldgico,
permitindo, por meio dos programas de certificacao (Programas CERTIFIC), a sistematizacao
de procedimentos que podem nortear o processo de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo
de saberes. Com base nos principios da Rede CERTIFIC, os programas de certificagdo sao
regidos pelos seguintes principios (BRASIL, 2012):

¢ Inovagao - estabelecimento de estratégias metodolégicas como uma agao inovadora
que estabelece um processo de reconhecimento de saberes com diretrizes voltadas ao
desenvolvimento da capacidade de articular e mobilizar conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores necessarios as atividades profissionais e sociais e para o convivio em
sociedade de maneira participe, comprometida e transformadora, possibilitando que
o trabalhador tenha desenvolvimento integral.

e Sustentabilidade - identificacdo de limitagGes e potencialidades sob o ponto de vista
da auto-gestdo e de gestdo cooperada, por meio da efetiva interagdo das institui¢cdes
participantes.

¢ Indissociabilidade - percepcdo e pratica harmoénica da indissociabilidade entre
pesquisa-ensino-extensdao no seu conceito amplo de transformacdo social, de forma a
garantir, ao longo do processo de reconhecimento de saberes, a composi¢ao
equilibrada desse tripé e permitir o efetivo desenvolvimento econdémico, social e
cultural.

e Aprendizagem significativa - desenvolvimento de uma cultura de educagao de jovens
e adultos com alicerce nas experiéncias acumuladas ao longo da vida e em saberes ja
adquiridos, que serao fundamentais para a definicdo de estratégias de aprendizagem
significativa que conduzam a autonomia na construcao de novos conhecimentos, a
partir da utilizacdo de uma metodologia de avaliacdo participativa e formativa que
respeite as caracteristicas culturais e individuais dos trabalhadores.

¢ Integracdo curricular - superacdo da dicotomia e da sobreposicdo entre os contetddos
préprios da formacdo geral e os especificos da formacao profissional por meio de
nexos que denotem um modo préprio de concepc¢do e construcdo dos projetos de
formacao e certificacdo numa perspectiva de integra¢do curricular em que o saber é
concebido como um conjunto de conhecimento inter-relacionados, contemplando os
conhecimentos socioculturais, cientificos e tecnoldgicos relacionados a

profissdo/ocupacdo em que o trabalhador visa obter a certificacdo profissional.
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e Verticalizagdo - contempla um itinerdrio formativo que assegure, mediante o
reconhecimento de saberes, o acesso do trabalhador a programas de alfabetizacdo e
aos diferentes niveis e modalidades da formacgao profissional e tecnolégica.

e Gratuidade - oferta gratuita dos programas de certificacdo e formacao profissional e
formacao inicial e continuada, como condi¢do imprescindivel para que uma instituicao
passe a integrar a rede CERTIFIC.

¢ Rede de cooperagao - cooperac¢do na perspectiva de rede, por meio da formagdo de
relag@es interinstitucionais, mediante a condi¢dao de desenvolvimento de um conjunto
de acdes administrativas, intermedidrias e complementares que visam a resultados
comuns as instituicdes pertencentes a Rede CERTIFIC, buscando atender aos principios
da gestao cooperada.

Essa politica vai além da verificacdo da capacidade de articular, mobilizar e colocar em
acao conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para atividades profissionais e sociais
em situacdes concretas de vida. Trata-se de uma politica comprometida com a qualidade da
formacao e correspondente as necessidades formativas e as expectativas reais de insercao

social no mundo do trabalho.
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7 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO E DOS CURSOS

Ha necessidade constante de adaptagbes aos contextos, o que leva a comunidade
interna do Campus Braganca a refletir a oferta, reoferta e ndo oferta de cursos, em
consonancia com a comunidade externa por meio das consultas publicas. Essa dinamica
interfere na demanda docente, bem como na capacidade de suporte do Campus, que atinge
a infraestrutura, demandando salas de aula, laboratdrios, espacos para areas experimentais,
aumento do acervo da biblioteca, equipamentos, transporte, entre outros elementos
diretamente ou indiretamente ligados a manutencdo da oferta de cursos/Ensino, objetivo
primeiro dos Institutos Federais.

Para atender a esse complexo entrelacamento de varidveis e a fim de garantir o
ensino de qualidade, um processo de planejamento a curto, médio e longo prazo é realizado,
envolvendo todos os servidores, onde juntos demandam as ofertas de cursos de acordo com
o perfil dos arranjos produtivos locais somado ao perfil do quadro docente, ou seja, a
capacidade real de oferta do campus.

Atualmente, o Campus Braganca atende a Educac¢do Basica na modalidade Integrada
ao Ensino Médio, o Ensino Superior e a Pés-Graduacdo, efetivando assim o projeto de
verticalizacdo dos Institutos Federais, atualmente o campus consegue verticalizar na

perspectiva de integragao 60% dos seus cursos, como se exemplifica na Figura 3.

Figura 6 - Grafico de verticalizagdo - Campus Braganca

Especializacdo em Ciéncias
ambientais e desenvolvimento
sustentavel

Curso de Pos- Graduagdo

Tecnélogo em Tecnologo em
Gestao Ambiental Agroecologia
Curso de Graduacdo
Licenciatura Licenciatura
Geografia Biologia
Pesca Aquicultura Meio Ambiente Agropecuaria

Técnicos Integrados e Subsequentes

Fonte: IFPA campus Braganca (2021), PDC 2019-2023.
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A partir de 2021, além da revisdo de oferta de alguns cursos, o campus passard a
ofertar as modalidades de Educacdao A Distancia por meio dos cursos Formagado Inicial e
Continuada (FIC), curso presencial na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos integrada a
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EJA-EPT) e cursos na Modalidade de Jovens e Adultos,
corroborando com o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacao Basica (PROEJA).

Diante do exposto neste capitulo, sera apresentada a situacdo atual e as projecdes

de oferta de cursos do campus Braganca, para o periodo de 2019-2023.

7.1 Descricdo da situacdo atual e projecdes de oferta de cursos em todos os campi do IFPA
para o periodo de 2019-2023

A oferta de vagas do Campus Braganca é orientada pela lei n? 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Os Cursos Técnicos Integrados previstos para os anos de 2021, 2022 e 2023 atendem
ao percentual obrigatérios de 30%, previsto na legislagao supracitada. No percentual de vagas
ofertadas para a EJA-EPT, estdo sendo ofertados os Cursos Técnicos Integrados a EJA e Cursos
FIC articulados a EJA-Fundamental, como o caso do Cursos de Recursos Pesqueiros. Somado
ao curso de Eventos na modalidade EJA-EPT. Com essas ofertas, pretende-se atender a meta
prevista de 10% para 2021, 2022 e 2023.

A oferta de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de Formacgao Docente, o
campus atende o percentual de 20%, com os quatro cursos de licenciatura ofertados
atualmente, mantendo-se a previsdo de oferta para os préximos anos. A partir de 2023 esta
prevista a oferta de péds-graduacdo voltada a formacdo de professores, intitulada
Especializacdo em Metodologia do Ensino de Fisica.

Para a modalidade de ensino a distancia, prevé-se a instalacdo do Polo de Apoio
Presencial, com a implantacdo do polo ao longo do ano de 2021. Além disso, pretende-se
fomentar junto ao corpo docente a oferta de cursos a distancia a partir de 2022, em
consonancia com as areas ja ofertadas pelo campus, bem como dos arranjos produtivos locais
da area de abrangéncia do campus. Os percentuais de vagas a serem ofertadas sao de 6% para

2021, 8% para 2022 e 10% para 2023.
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No quadro 2, a seguir, constam o niumero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos presenciais e EAD em funcionamento no
ano de 2018. E no Quadro 3, a expansao dos cursos presenciais e EAD (em funcionamento, em
fase de autoriza¢do ou de futura solicita¢ao), incluindo o cronograma de expansao na vigéncia
do PDI, conforme detalhamento a seguir:

* Técnicos (subsequente e integrado);

* Graduagdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

» Sequenciais (formagdo especifica, complementacdo de estudos); Programas Especiais
de Formacdo Pedagégica;

* Pds-graduacgao (lato sensu); Pds-graduacgao (stricto sensu);
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Médio Agropecuaria Presencial Integrado M Anual 40 1 40
Médio Desenvolvimento de Sistemas Presencial Integrado M/T Anual 40 3 120
Médio EdificagOes Presencial Integrado M/T Anual 40 4 160
Médio Eventos Presencial Integrado M/T Anual 40 2 80
Médio Pesca Presencial Integrado T Anual 40 1 40
Médio Agropecuaria Presencial Subsequente M Semestral 40 2 80
Médio EdificagOes Presencial Subsequente N Semestral 40 1 40
Médio Eventos Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Médio Informética Presencial Subsequente M/T/N Semestral 50 1 50
Médio Pesca Presencial Subsequente N Semestral 40 2 80
Superior Agroecologia Presencial Tecnologia M/T Semestral 40 4 160
Superior Ciéncias Bioldgicas Presencial Licenciatura T Semestral 50 1 50
Superior Fisica Presencial Licenciatura M/T/N Semestral 40 4 160
Superior Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia M/T/N Semestral 40 4 160
Pos- ~ ClenuaslAmblentals eA D.esenvolwmento Presencial Especializagdo M/T/N Semestral 40 1 40
graduacdo Sustentdvel na Amazonia
Pos- ~ D.ocetm.aa paraa Ed’uc.agao Profissional, Presencial Especializagdo M/T Anual 46 2 92
graduacdo Cientifica e Tecnoldgica

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Quadro 8 - Cronograma de expansdo dos cursos em funcionamento, em fase de autorizagdo ou de futura solicitagdo com vigéncia entre 2019 e 2023.

FIC Pescador Profissional | Presencial '(’;Zg;d;)’ N 0 0 0 0 0 0 30 1 30 30 1 30 30 1 30 %0 FIC
Médio Aquicultura Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 Médio
Medio | Desenvolimentode | o ial | integrado | M/T | 40 1 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 Médio

Sistemas
Médio Edificagdes Presencial Integrado M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 Médio
Médio Informatica Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 2 80 40 2 80 40 2 80 40 2 80 320 Médio
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M/T 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160 Médio
Médio Pesca Presencial Integrado M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120 Médio
Médio Eventos Presencial '(’;ig;ic)’ N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120 Médio
Médio Agropecuaria Presencial Subsequente M 40 1 40 40 1 40 40 1 40 0 0 0 40 1 40 160 Médio
Médio Aquicultura Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80 Médio
Médio Edificacdes Presencial Subsequente N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 80 Médio
Médio Eventos Presencial Subsequente N 0 0 0 40 2 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 Médio
Médio Guia de Turismo Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 80 Médio
Médio Pesca Presencial Subsequente N 40 1 40 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 120 Médio
Graduagdo Turismo Presencial Bacharelado N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 Graduagdo
Graduagdo Ciéncias Bioldgicas Presencial Licenciatura M/T 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 50 1 50 250 Graduagdo
Graduagdo Educagdo do Campo Presencial Licenciatura M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 Graduagdo
Graduagdo Fisica Presencial Licenciatura M/T/N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 Graduagdo
Graduagdo Geografia Presencial Licenciatura N 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 160 Graduagdo
Graduagdo Agroecologia Presencial Tecnologia M/T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 Graduagdo
Graduagdo Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia M/T/N 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 Graduagdo
Ciéncias Ambientais e
grazt’:'céo D:zs:e"r:’t';’\ge::’ Presencial | Especializagio | M/T/N | 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200 | Pés-graduacio
Amazodnia
graz(::géo Ciéncf; ZL enctz;;bgias Presencial Mestrado M/T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20 | Pés-graduacio
graZﬂZ'céo "g::ﬁi"igﬁ;:: Presencial | Especializacio | M/T/N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 1 20 20 | Pés-graduacio

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE
8.1 Composicao

O Campus Braganca possui 75 (setenta e cinco) docentes efetivos em seu quadro, no
ano de 2020, sendo 12 (doze) doutores, 46 (quarenta e seis) mestres e 17 (dezessete)
especialistas. Destes, 74 (setenta e quatro) estdo em regime de dedicacdo exclusiva e 1 (um)

em regime de 40 h semanais.

A tabela 1 apresenta a evolucdo do corpo docente nos ultimos cinco anos de vigéncia

do PDC anterior.

Tabela 1 - Evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos cinco anos

20h
40h 2 2 2 1 1
Dedicagdo Exclusiva (DE) 59 58 65 74 74

Fonte: IFPA, 2018 (PDI 2019-2023).

A tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e
qualificagdo profissional no ano de 2018.

Tabela 2 - Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificagdo profissional no ano de 2018

20h - - - -

40h - - - 1

DE 2 23 39 10
Total 2 23 39 11

Fonte: IFPA, 2018 (PDI 2019-2023).

8.2 Plano de carreira

Conforme PDI 2019-2023 deste IFPA, a lei n? 12.772/2012 estruturou a partir de 12
de marco de 2013, o Plano de Cargos e Carreiras do Magistério Federal. A composicao da nova
carreira do magistério superior passou a ser composta pelos cargos de nivel superior, de
provimento efetivo de Professor do Magistério Superior; cargo isolado de provimento efetivo,
de nivel superior, de professor titular-livre do magistério superior, carreira de magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelos cargos de provimento efetivo de

professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a lei n? 11.784, de 22 de
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setembro de 2008; e cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor

titular-livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico.

A partir da instituicdo do Plano de Cargos e Carreiras do Magistério Federal, o
desenvolvimento na carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico passou a

ocorrer mediante progressao funcional e promogédo, na forma da lei n 12.772/2012.

A progressao na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
ocorrera com base nos critérios gerais estabelecidos no art. 12 desta lei e observara,

cumulativamente:

| - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em
cada nivel; e,

Il - aprovagao em avaliagao de desempenho individual.

A promocdo ocorrerd observados o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro)
meses no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se dara a promocgao e,
ainda, as seguintes condic¢des:

| - para a Classe D Il: ser aprovado em processo de avaliacao de desempenho;

Il - para a Classe D lll: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

Il - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliagcao de desempenho;

IV - para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;

b) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho; e

c) lograr aprovacao de memorial que deverd considerar as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, gestao académica e producgao profissional relevante, ou de defesa de tese
académica inédita.

As capacitacdes e qualificagdes sdo fundamentadas pelo decreto n2 9.991/2019 que
dispoe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas na Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e regulamenta dispositivos da lei n? 8.112/90 e
resolucdes internas deste IFPA quanto a licencas e afastamentos para ac¢les de

desenvolvimento.
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Tabela 3 - Plano de evolugdo de capacitagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023

25% 30% 35% 40% 45%

Percentual de docentes
capacitados

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

8.3 Critérios de selecao e contratagdo

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal
ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D |, mediante aprovag¢dao em concurso publico de provas
ou de provas e titulos.

No concurso publico, serd exigido diploma de curso superior em nivel de graduacao
e poderd ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame e
estabelecerd as caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatdrios

e classificatorios do certame.

8.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

A contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade tempordria de
excepcional interesse publico é regida pela lei n? 8.745/93. Considera-se necessidade
tempordria de excepcional interesse publico a admissdo de professor substituto e professor
visitante.

Para atender a essa necessidade, os drgdos da Administracdo Federal Direta, as
Autarquias e as Fundagdes Publicas poderdao efetuar contratacdo de pessoal por tempo
determinado, nas condicBes e prazos previstos na lei n2 8.745/93.

A contratac¢ao de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de professor
efetivo em razdo de:

I.  vacancia do cargo;
II. afastamento ou licenca, na forma do regulamento; ou
lll.  nomeacdo para ocupar cargo de direcdo de reitor, vice-reitor, pré-reitor e diretor de

campus;
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admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecnélogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licencga
para exercer atividade empresarial relativa a inovacao;

admissao de professor para suprir demandas decorrentes da expansdo das institui¢des
federais de ensino, respeitados os limites e as condicdes fixados em ato conjunto dos
Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdao e da Educacao;

admissdo de professor para suprir demandas excepcionais decorrentes de programas
e projetos de aperfeicoamento de médicos na drea de Atengao Bdasica em saude em
regides prioritarias para o Sistema Unico de Satde (SUS), mediante integra¢do ensino
servico, respeitados os limites e as condi¢des fixados em ato conjunto dos Ministros
de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao, da Saude e da Educacao.

O numero total de professores contratados por tempo determinado ndo poderd

ultrapassar 20% (vinte por cento) do total de docentes efetivos em exercicio na instituigdo

federal de ensino.

A contratacdo de professor visitante tem por objetivo:
apoiar a execucao dos programas de pds-graduacao stricto sensu;
contribuir para o aprimoramento de programas de Ensino, Pesquisa e Extensao;
contribuir para a execuc¢ao de programas de capacitacdo docente;
viabilizar o intercdmbio cientifico e tecnolégico.

A contratacdo de professor visitante devera:

atender a requisitos de titulacdo e competéncia profissional; ou
ter reconhecido renome em sua darea profissional, atestado por deliberagdao do
Conselho Superior da instituicdo contratante.

Sao requisitos minimos de titulagdo e competéncia profissional para a contratacao

de professor:

ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;
ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area; e,
ter producdo cientifica relevante, preferencialmente nos ultimos 5 (cinco) anos.

Excepcionalmente, no ambito das Instituicdes da Rede Federal de Educacgdo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, poderdo ser contratados professor visitante ou

professor visitante estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam comprovada

competéncia em ensino, pesquisa e extensdo tecnoldgicos ou reconhecimento da qualificacdo
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profissional pelo mercado de trabalho, na forma prevista pelo Conselho Superior da instituicao
contratante.

A contratacdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros poderd ser autorizada pelo dirigente da instituicdao, condicionada a
existéncia de recursos orcamentarios e financeiros para fazer frente as despesas decorrentes
da contratagdo e ao quantitativo maximo de contratos estabelecido para a IFE.

A contratacdo dos professores substitutos fica limitada ao regime de trabalho de 20
(vinte) horas ou 40 (quarenta) horas.

O recrutamento do pessoal a ser contratado, nos termos desta Lei, serd feito
mediante processo seletivo simplificado sujeito a ampla divulgacdo, inclusive por meio do
Didrio Oficial da Unido, prescindindo de concurso publico.

A contratacdo para atender as necessidades decorrentes de calamidade publica, de
emergéncia ambiental e de emergéncias em saude publica prescindird de processo seletivo.

Aplica-se a contratacdo de professor substituto o disposto na lei n2 8.745/93.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O cronograma e plano de expansao do corpo docente foi construido de forma
participativa e democratica nas reunides de construcao e revisao do PDI 2019-2023, com
articulacdo junto a PROGEP na Reitoria, atendendo ao respectivo padrido de
dimensionamento, normas e parametros de implementacdo dos campi no dmbito dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, idéntico ao disposto na portaria n2 246,
de 15 de abril de 2016/MEC.

Na tabela 4 é apresentado o plano de evolucdo do corpo docente por regime de

trabalho para os préoximos cinco anos de vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 4 - Plano de evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos proximos cinco anos

1 - - -
DE 76 80 76 80 85
Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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A tabela 5 apresenta o plano de evolucdo de qualificacdo do corpo docente para a

vigéncia do PDC entre 2019 e 2023

Tabela 5 - Plano de evolugdo de qualificagdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Graduagdo

Especializagdo 18 18 16 19 18
Mestrado 42 41 43 43 46
Doutorado 15 16 17 18 21

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

Atualmente, o Campus Bragancga possui 75 docentes efetivos, sendo 1 (um) de outro
orgdo em colaboracdo técnica no IFPA, 1 (um) docente do nosso quadro em colaboracdo

técnica em outro drgao.

Tabela 6 - Anos de experiéncia dos docentes - Campus Braganga

De 0O a2 anos 02
De 2 a4 anos 25
De 4 a 6 anos 14
De 6 a 8 anos 03
Mais de 8 anos 31

Total 75

Fonte: IFPA campus Braganca (2021), PDC 2019-2023.
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9 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

9.1 Composicao

A lei n2 11.091/2005 disp&e sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educa¢do no ambito das Instituicbes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacao.

O Plano de Carreira foi estruturado em 5 (cinco) niveis de classificagao, com 4 (quatro)
niveis de capacitacdo cada, conforme Anexo I-C, da referida lei.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificacao,
A, B,C,DeE, de acordo com o disposto no inciso Il do art. 52 e no Anexo |l da lei.

O Campus Braganca conta com 44 (quarenta e quatro) técnico-administrativos
efetivos, sendo 15 (quinze) classe E, 21 (vinte e um) classe D e 8 (oito) classe C.

A tabela 7 apresenta a evolucdo do corpo técnico-administrativo por regime de

trabalho nos ultimos cinco anos.

Tabela 7 — Evolugdo do corpo técnico administrativo nos ultimos cinco anos

33 32 36 46

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

40h

45

A Tabela 8 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de

classificacdo no ano de 2018.

Tabela 8 - Quantitativo do corpo técnico administrativo por nivel de classificagdo no ano de 2018

A - - - - -
B - - - -
C 6 1 - - 7
D 10 7 - - 17
E 3 7 4 1 15

Total 19 15 4 1 39

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A tabela 9 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por

nivel de classificacdo no ano de 2018.
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Tabela 9 - Quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel de classificagdo no ano de 2018

Classe A -
Classe B -
Classe C 7
Classe D 23
Classe E 15

Total 45

15,5%
51,2%
33,3%
100%

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

9.2 Plano de carreira

A lei n? 11091/2005 no seu art. 82 destaca as atribuicGes gerais dos cargos que

integram o Plano de Carreira, sem prejuizo das atribuicdes especificas e observados os

requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas respectivas especificacoes:

I.  planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico-

administrativo ao ensino;

Il.  planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-administrativas inerentes

a pesquisa e a extensdo nas Instituicdes Federais de Ensino;

lll.  executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros

de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar eficiéncia, a

eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao das Instituicdes

Federais de Ensino.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela mudanga

de nivel de capacitacdao e de padrdao de vencimento mediante, respectivamente, Progressao

por Capacitagdo Profissional ou Progressao por Mérito Profissional.

A Progressado por Capacitacdo Profissional é a mudanca de nivel de capacitacdo no

mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacao

em programa de capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e

a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 meses.

A Progressdo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrdo de vencimento

imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor

apresente resultado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel

de capacitacao.
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No inicio de 2020 foi feito levantamento das necessidades de capacitacdo dos
servidores técnico-administrativos deste campus, com recursos orcamentdrios especificos
para atender as demandas de capacitacdo profissional.

As licengas para capacitacdo e afastamento para pds-graduacdo strictu sensu sao
regulamentadas pelo decreto n? 9.991/2019, que estabeleceu a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas na Administracdo Publica Federal Direta, Autdrquica e
Fundacional e regulamenta as resoluc¢des internas do CONSUP/IFPA.

Em 2020, 2 (dois) técnico-administrativos foram aprovados em edital interno para
afastamento para pds-graduacao stricto sensu a nivel de mestrado, no entanto, em fungao da
pandemia de covid-19, ocasionada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), esses afastamentos

estao suspensos.

9.3 Formas de Desenvolvimento

As capacitacdes e qualificacbes serdo fundamentadas no decreto n? 9.991/2019, que
institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administra¢do publica federal
direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, resolu¢des do CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento de pessoas
do IFPA. A tabela 10 apresenta o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo

técnico-administrativo em educacgao para a vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Tabela 10 - Plano de evolugao de capacitagdo para o corpo técnico-administrativo em educagdo na vigéncia
do PDI entre 2019 e 2023

Quantidade de TAE capacitados 7 8 6 8 9
Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

9.5 Critérios de selegdo e contratacdo

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira dos Servidores Técnico-administrativos
em educacdo se da através de concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas
a escolaridade e a experiéncia constante no anexo Il da lei n2 11091/2005, alterada pela lei n®

11.784/2008.
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O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira é o instituido pela lei n?
8.112/1990.

Em 2017 a lei n? 13.530 acrescentou a lei n? 8.745/1993 a possibilidade de
contratacao de profissional de nivel superior especializado para atendimento a pessoas com
deficiéncia, nos termos da legislacdo, matriculadas regularmente em cursos técnicos de nivel
médio e em cursos de nivel superior nas instituicdes federais de ensino, em ato conjunto do

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da Educagao.

9.6 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

Atualmente dos 44 (quarenta e quatro) técnico-administrativos lotados no campus 1
(um) tem doutorado, 6 (seis) tém mestrado, 25 (vinte e cinco) tém especializacdo, 7 (sete) tém
graduacdo e 4 (quatro) tém o ensino médio técnico.

A tabela 11 apresenta a programacdo anual de expansdo do corpo técnico-
administrativo.

Tabela 11 - Plano de expansdo do corpo técnico-administrativo, por regime de trabalho, na vigéncia do PDC
entre 2019 e 2023

2019 2020 2021 2022
20h - - - - -

40h 43 49 53 43 53 61
Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

A Tabela 12 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificacdo para o corpo
técnico-administrativo.

Tabela 12 - Plano de evolugdo da qualificagdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDC entre 2019 e
2023.

Graduagdo
Especializagdo 1 - - - 2 3
Mestrado 5 10 13 - 2 3
Doutorado 17 12 13 19 18 16
TOTAL 17 20 18 18 23 29

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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10 INFRAESTRUTURA

10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansdo para o periodo de vigéncia do
PDC

O Campus Braganca possui uma area total de 34,006776 hectares. Desse total, a area
construida é constituida por dois blocos de Ensino e Pesquisa com 15 salas de aula no total; 3
salas de coordenacdo de cursos; 1 sala de professores; 1 bloco administrativo com 13 salas; 1
biblioteca; 1 quadra de esportes/ginasio coberta; 1 refeitério/restaurante; 1 auditdrio; 2
laboratérios de informatica e 7 laboratdrios de atividades de pesquisa e praticas; 1 drea de
lazer/convivéncia; estacionamento e bicicletario.

Os registros contabeis em relagdo aos bens imdveis, cadastrados no SIAFI, apontam
para um valor global de RS 13.256.980,68 (comp.: agosto/2020). Valores esses oriundos de
terrenos, prédios, reformas e adaptagdes realizadas no campus. Destaca-se ainda um registro
contdbil em uma conta transitéria com a nomenclatura OBRAS EM ANDAMENTO apresentado
o valor global de RS 3.151.244,70 (comp.: agosto/2020), valor esse que deverd ser registrado
na conta de Bens imdveis e no SPIUNET. Os bens méveis do campus estdo orcados em RS
7.178.704,47 (comp.: agosto/2020).

Dessa infraestrutura, é oportuno ressaltar que conforme avaliacdo da CPA,
apresentada no item Resultados do PDC anterior, no ciclo de planejamento anterior
ocorreram a finalizagdo e entrega dos projetos das obras do restaurante estudantil, do saldo
de eventos, dos forros dos banheiros, de algumas salas de aula, a constru¢cdo de um novo
bloco com salas de aulas e a cobertura do gindsio poliesportivo, faltando apenas a troca do
piso. Além disso, observou-se uma melhoria da infraestrutura dos laboratdérios que atendem
aos cursos Técnico em Desenvolvimento de Sistemas, Biologia, Edificacdes, Pesca e
Aquicultura.

Na mesma avaliagdo, a CPA sinalizou o ndo cumprimento e implementacgao de parte
das acbes planejadas, cuja justificativa apresentada pela Direcdo Administrativa do Campus
foi a insuficiéncia orcamentdria para atendimento dessas acdes. E que para o periodo 2019-
2023 espera-se que as acoes planejadas sejam implementadas efetivamente.

Até 2023, o campus pretende expandir a sua quantidade de salas de aulas em 40%,
ampliando o quantitativo para 21 salas, para atender a projecdo de aumento da oferta de

cursos para o periodo, também criar mais 2 areas de lazer, mais 1 auditdrio, mais 1 4rea de
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instalacGes administrativas, criar um laboratério interdisciplinar e 1 de edificacbes, além de
mais 1 centro de aquicultura e 3 salas de coordenagdo de cursos.

Também é valido ressaltar que em cumprimento a legislacdo vigente, que trata da
depreciagao dos bens mdveis e imoveis, esses bens devem mensalmente passar pelo processo
de depreciacdo. Contudo, no IFPA como um todo, ndo ocorre esse atendimento legal; fazendo
com que o registro contabil ndo esteja atualizado.

A tabela 13 apresenta a dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de

infraestrutura fisica para o periodo de vigéncia do PDC.

Tabela 13 - Dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo de
vigéncia do PDC

3 3

Area de lazer/convivéncia 391,07 1 2 2 2

Quadra de esporte/Ginasio 980,4 1

Auditério 249,33 1 1 1 2 2 2
Banheiros 278,15 33 36 36 36 36 36
Biblioteca 312,34 1 1 1 1 1 1
InstalagGes administrativas 486,42 1 1 2 2 2 2
Laboratdrios de Informatica 168,8 2 2 2 2 2 2
Laboratdrio de Biologia 160 1 1 1 1 1 1
IF_)e;kS)(c:);Zzorlo de Tecnologia do 8771 1 1 1 1 1 1
Laboratério de Aquicultura 70,64 1 1 1 1 1 1
Laboratdrio de Edificagdes 70,64 1 1 1 0 0 0
Laboratdrio Interdisciplinar 70,64 0 0 0 1 1 1
Laboratdrio de Edificagdes 318,76 0 0 0 1 1 1
Laboratdrio de Quimica 70,64 1 1 1 1 1 1
Laboratdrio de Fisica 87,71 1 1 1 1 1 1
Laboratdrio de Ciéncias Humanas 23,14 0 1 1 1 1 1
Laboratdrio (Centro) de Piscicultura 128,6 1 1 1 2 2 2
;z;k;c;n:t‘;ol:ilso Multifuncional ) 0 1 1 1 1 1
Salas de aula 939,54 15 15 21 21 21 33
Salas de coordenagado de cursos 60,26 3 6 6 6 6 6
Salas de professores 35,24 1 1 1 1 1 1
Refeitdrio/Restaurante 668,59 1 1 1 1 1 1
Almoxarifado 46,48 1 1 1 1 1 1
Alojamento para alunos - 0 0 0 0 0 0
Outros 792,16 2 3 3 3 3 3

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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10.2 Biblioteca

A Biblioteca deste Campus Braganca, Professor Paulo de Tarso Rabelo Ribeiro, iniciou
suas atividades disponibilizando um ambiente para a pesquisa e empréstimo em agosto de
2011, com uma bibliotecaria e 3 auxiliares de biblioteca. Naquela época, o acervo era
composto por compra e doagdes.

Atualmente conta com uma equipe composta por 1 bibliotecdrio e 2 auxiliares de
biblioteca. No decorrer dos anos, conseguiu-se obter melhorias na estrutura, com a criagao
dos espagos: acervo, gabinetes de estudos de individuais, saldao de estudos, computadores
para acesso a internet e disponibilizacdo de acesso a internet (wi-fi) aos usudrios.

O acervo de 2020 conta com um total de 1.540 titulos bibliograficos (somando 7.480
exemplares), DVDs (22 itens), folhetos (85 titulos) e € composto pelas dreas do ensino superior
como: Biologia, Educacdao do Campo, Fisica, Pedagogia, Agroecologia, Geografia, Gestao
Ambiental e do Técnico: Agropecudria, Aquicultura, Pesca, Informatica, Edificacdes, Eventos e
Hospedagem.

O instituto disponibiliza verba anual para ampliacdo e atualizacdo do acervo
bibliografico. O recurso financeiro estd destinado de acordo com o PDI da IES, através de
solicitacdo emitidas pelos Coordenadores de Curso, seguindo a bibliografia basica e
complementar indicada pelo corpo docente com base nos conteddos programaticos dos
Cursos.

Para que o processo de aquisicdo seja gerido da melhor forma possivel, a Biblioteca
em conjunto com a Direcdo Geral e Direcdo Ensino estabelece como data limite para
solicitacdo de bibliografia o més de julho e dezembro de cada ano. Apds esse periodo os
solicitantes somente poderdo realizar novas solicitagdes no ano subsequente (novo ciclo). Em
carater excepcional, poderdo ser autorizadas solicitacdes apds esse periodo, mediante andlise
da viabilidade feita conjuntamente com a Biblioteca, Direcdo de Ensino e Direcao
Administrativa.

A Biblioteca funciona como apoio ao processo ensino-aprendizagem do IFPA campus
Braganca, diretamente subordinada a Diretoria de Ensino. E responsavel em atender a
comunidade académica e o publico em geral, na forma de seu Regulamento, prestando
servicos bibliograficos e informacgdes que contribuam para o desenvolvimento dos programas

de ensino e pesquisa da Instituicdo e para a socializacdo da cultura.
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Tem como missdo armazenar, preservar e difundir as informacdes necessarias ao
programa educacional, visando complementar o ensino, estimular a leitura e o
desenvolvimento da pesquisa, oferecendo os servicos de consulta ao acervo local,
empréstimo para uso domiciliar, orientagao bibliografica e elaboragao de ficha catalografica.

O horario de funcionamento varia no decorrer da semana, em virtude da equipe de
pessoal reduzida. Nos dias de segunda e sexta-feira o horario de funcionamento é de 8h as
18h, ou seja, nesses dias a Biblioteca ndo oferece atendimento noturno. Nos dias de terca a

quinta, o funcionamento ocorre de 8h a 20h.
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Tabela 14 - Quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a 2023, de acervo bibliografico.

Livros 1645 7824 1810 8600 1990 9465 2190 10410 2410 11450 2650 12590
Periédicos - - 15 15 17 17 20 20 24 24 25 25
Obras de

referéncia ) i i i ) i i i i i i i
Videos - - - - - - - - - - - -
DVDs 21 33 30 50 35 60 40 65 45 75 50 85
CD-ROMs 31 78 40 120 50 160 60 200 70 230 80 260
Assinaturas

Eletronicas ) i 3 i 4 i > i 6 i / i
Outros - - - - - - - - - - - -

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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10.3 Laboratdrios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informacado

E notéria a importancia de novas tecnologias em ambientes educacionais, o
desenvolvimento e troca de experiéncia entre discentes e docentes utilizando essas
ferramentas facilita e melhora o processo de aprendizado, conforme destacam os autores
SERAFIM e SOUSA (2011, p.25): “Assim torna-se cada vez mais necessario que a escola se
aproprie dos recursos tecnolégicos, dinamizando o processo de aprendizagem [...]".

Atualmente, no campus, temos 3 (trés) Laboratérios de Informatica, sendo 2 (dois)
nas dependéncias do Bloco Pedagdgico e 1 (um) Laboratério Mdvel Profissionalizante
instalado em carreta contendo 30 bancadas, com uma rede de computadores. Os laboratdrios
do bloco pedagdgico tém a disponibilidade de 75 (setenta e cinco) microcomputadores,
guadros interativos, projetores de multimidia e televisor para os docentes dinamizarem o
ensino e ampliarem cada vez mais o conhecimento dos alunos. Tais ambientes tém como
objetivo o suporte as atividades fora da sala de aula e o melhoramento do ensino, bem como
a promocado da inclusdo digital dos discentes, contribuindo também para a diminuicdo da
evasdo escolar.

Dentro destes espacos os discentes tém a oportunidade de trabalhar de forma
individual. A relacdo equipamento/aluno estd adequada, segundo um levantamento realizado
pela Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo (CTl) do campus, sendo um computador por
aluno disponivel para a realizacdo de suas atividades. Cada laboratério possui uma lousa
interativa e projetor. Assim os docentes podem dividir as atividades de acordo com a demanda
de cada curso, fazendo utilizagdo de softwares que auxiliam nas praticas pedagdgicas,
tornando as aulas mais dindmicas e apresentando experiéncias novas aos discentes.

Devido a vida util dos equipamentos e a evolugdao desses recursos, ha sempre a
necessidade de renovacdo do parque tecnolégico da instituicdo. O campus tem um
planejamento para aquisicdo de equipamentos para tentar melhorar tecnologicamente e
atender os cursos existentes e os que vierem a ser ofertados. Essa renovacao se dara de forma
gradativa, como mostrado na tabela 15, com a aquisicdo de novos microcomputadores e de
nobreaks para garantir a estabilidade da rede elétrica e aumento da vida util dos
equipamentos utilizados nestes ambientes.

Na tabela 15 sdo apresentados os quantitativos gerais, atuais e estimativas de

equipamentos no Laboratdrio de Informatica. Na tabela 15 do PDI 2019-2023 do campus
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Braganca ndo constavam os nobreaks que pretendiamos adquirir em 2021, pois os
equipamentos que haviam no campus apresentaram problemas e atualmente os laboratdrios
encontram-se sem equipamento de protecdo para regulacdo da energia elétrica nos

microcomputadores.

Tabela 15 - Quantidade de equipamentos dos laboratdrios de informatica, atuais e estimados para 2019 a 2023

Computadores 73
Impressoras
Projetores
Televisores
Nobreak

Switch

Lousa Interativa

O O O O O
O O O O O
O N O O O N

O OO OO o
O OO o oo o

N A B R NP
N DO LN PR

0 0 0
Fonte: IFPA (2020), PDI 2019-2023.

10.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

Em um ambiente administrativo as ferramentas tecnoldgicas tém papel fundamental
no desenvolvimento e bom andamento das atividades. Automatizar os processos significa
aumentar a eficiéncia e eficicia da gestdo publica, assim a Coordenacdao de Tecnologia da
Informacdo (CTl) tem como responsabilidade gerenciar os equipamentos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao (TIC) no campus Braganca, bem como prestar servigos e suporte
técnico aos usudrios. A relevancia dessa atuacdo é imprescindivel para atingir os objetivos
estratégicos da Instituicdo. A aquisicao dos equipamentos de TIC leva em consideragao a
construcdo e/ou reforma de espacos destinados a coordenacbes de cursos, salas de aula,
cabines individuais e laboratérios de cursos.

Devido ao crescimento do campus Braganca, ha necessidade de ampliacdo da
infraestrutura légica com a instalacao de switchers, racks, roteadores e acess points para
atender essas demandas. Com o aumento de salas de aula, houve a necessidade da
implantacdo de uma nova llha de impressao no bloco pedagdgico. Ja no bloco de Piscicultura
recém-construido, temos 3 (trés) salas administrativas, um mini laboratério e uma area para
criacdo de alevinos que precisam de cobertura da rede de internet. No ambiente de
piscicultura foram construidos tanques para criacdo de alevinos e camarao, que servirdo como
praticas de laboratério para os cursos de Aquicultura e Pesca. Nestes ambientes precisardao de
uma rede wireless para monitoramento dos tanques para transmissao dos dados em tempo

real. H4 também a construcdo de 3 (trés) salas de aulas praticas no espaco do Laboratério de
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Biologia, para realizagdo de trabalhos no melhoramento genético das espécies e outros
experimentos.

Considerando a importancia de ampliacdo da cobertura na prestacdo de servicos da
CTl a Instituicdo quanto ao uso de equipamentos de TIC, se faz necessaria a aquisicdo destes
equipamentos otimizando assim os processos na realizacdo das atividades de forma continua,
garantindo a qualidade dos servigos prestados no campus.

Podemos citar dentre os beneficios esperados com a aquisi¢cao dos equipamentos de
TIC no Campus Braganga: o crescimento ordenado do parque tecnoldgico do Campus,
melhoria e agilidade na execugdo das atividades administrativas e académicas, economia com
racionalizacdo dos recursos de TIC, aumento da eficiéncia e otimizacdo dos processos na
realiza¢do das atividades institucionais.

Os recursos de Tecnologia da Informacdo e de audiovisual que atendem atualmente
as demandas para uso administrativo do campus sao compostos por: microcomputadores,
cameras de seguranca, televisores, nobreaks, estabilizadores, impressoras, scanner,
projetores de multimidia, roteadores, switchers e internet (cabeada e wireless). Dentre esses
recursos tecnoldgicos disponiveis atualmente, alguns estdo precisando de manutencdo
corretiva, pois ja estdo em uso por um periodo consideravel.

A CTl procura atender todas as demandas solicitadas com profissionalismo e eficacia,
realizando as manutengdes preventivas frequentemente nos equipamentos do Parque
Tecnolégico. No que se referem as manutengdes corretivas, quando os servidores tém a
expertise na manutencdo, os equipamentos sao levados ao Laboratério de Manutencdo para
um reparo imediato. Nos casos onde a equipe ndo possui capacidade técnica e/ou é necessario
troca de pecas no equipamento, estes sdo encaminhados a empresas especializadas para a
execucao do servico. Isso é possivel quando a UASG tem contrato vigente; nos préximos anos
se faz necessario a contratacdo de empresas especializadas em manutencdo preventiva e
corretiva para manter os equipamentos em boas condi¢des de uso.

A tabela 16 apresenta a quantidade de equipamentos de informatica para uso

administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.
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Tabela 16 - Quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e estimados para 2019
a 2023, por tipo de equipamento

Computadores 62 50 50 50 25 25 262
Notebook 6 20 20 0 20 20 86
Datashow* 20 25 10 15 10 10 90
Servidor de rede 0 2 2 2 2 2 10
Servidor Firewall 0 1 2 2 2 3 10
Switch 24 portas 4 6 6 5 2 6 29
Switch 48 portas 7 2 2 5 2 2 20
Switch fibradptica 7 2 2 0 2 1 14
Conversor de midia fibra 7 2 4 2 2 6 23
Optica

Impressora 8 15 10 5 5 10 53
Scanner 2 5 5 5 5 5 27
Acess Point 0 8 8 2 4 8 30
Roteador 4 4 4 10 2 4 28
Nobreak 2 50 50 5 50 50 207
Estabilizador 15 50 50 42 50 50 257
Cameras de Seguranca 15 20 20 10 10 20 95
Televisores 5 5 5 0 3 3 21

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

10.5 Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especificas

Conforme destacado no PDI 2019-2023, a missdao do IFPA é atender a sociedade,
incluindo o atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas com necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacgdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das
edificacdes, dos servicos de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagado e
informacao.

Nesse sentido, o Campus Braganca tem trabalhado em ag¢des de promoc¢dao de
acessibilidade, como a estruturacdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), cuja instalacdo fisica para atendimento de suas demandas
foi contemplada no ano de 2019, com a destinacdo de uma sala prdpria, equipada com
computador, mobilidrios e outros materiais didaticos adaptados e de tecnologia assistiva.

O projeto de construcdo originario do IFPA campus Braganca, de modo geral, visava
contemplar os critérios de acessibilidade, em consonancia com os instrumentos legais que

tratam do tema, a saber:
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= Lei n?10.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior e
estabelece os requisitos de infraestrutura fisica para a oferta de cursos de graduacgao;

* Decreton?25.296/2004, que regulamenta a lei n2 10.048/2000, e estabelece prioridade
de atendimento as pessoas com necessidades especificas, e lei n2 10.098/2000, que
estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a promocao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

= Decreto n?6.949/2009, que preconiza sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

» Decreto n? 5.773/2006, que estabelece a infraestrutura fisica para as instalagGes
académicas;

= NBR 9050/2004, que estabelece as normas de engenharia para os espagos fisicos,
visando atender as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

No PDI 2019-2023, quanto a acessibilidade da infraestrutura, juntamente com os
campi Tucurui e Belém, o campus Braganca é citado como um bom exemplo. No entanto,
ainda se faz necessdria a realizacdo de estudo técnico que mensure o atendimento desses
requisitos de acessibilidade. E que subsidie a ado¢dao de agdes no sentido de supri-las
integralmente. Sem esse estudo, entende-se ser invidvel a comprovacdo objetiva do
atendimento das necessidades dos alunos e a observancia a legisla¢do vigente.

Além disso, o campus precisa avangar na formacao de uma equipe multidisciplinar,
para uma estrutura de pessoal, adequada para atendimento aos alunos com necessidades
educacionais especificas, formada por psicdlogo, tradutor - intérprete de libras e assistente
social, conforme preconiza a Resolugdo 064/2018-CONSUP-IFPA.

Nessa perspectiva, observam-se avang¢os, como a estruturacdo do NAPNE, e
oportunidade de melhorias, como a realizacdo do estudo técnico das condi¢cbes de
acessibilidade, citado acima, a estruturacdo da equipe multidisciplinar e a adequacao integral

da estrutura fisica do campus, em conformidade com o estudo e a legislacdo pertinente.
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10.6 Plano de substituicdo de veiculos

Nos ultimos exercicios, ndo se conseguiu idealizar o plano de substituicdo da frota de
veiculos do IFPA devido as medidas de racionalizagao do gasto publico que suspendeu novas
aquisicoes de veiculos de representacao, de transporte institucional e de servicos comuns, e
de locagao de veiculos, conforme as portarias n2 67, de 12 de margo de 2016 e n2 234, 19 de
julho de 2017, alterado pela portaria n2 179/2019 - ME, que dispde sobre medidas de
racionalizagdo do gasto publico nas contratagGes para aquisicdo de bens e prestagdo de
servigos.

Apesar das restricoes para a adequacdo da frota de veiculos, é salutar que seja
elaborado o Plano de Substituicdo de Frota do IFPA no periodo que compreendera o novo
PDC, acreditando-se na possibilidade futura de aquisicdo de novos veiculos ou de contratacao
de empresa terceirizada que forneca tais servigos, considerando-se o estudo sobre o melhor
custo-beneficio. Cabe destacar que a PROAD e as Diretorias de Administracdo dos campi irdo
debater sobre o tema a fim de produzir estudos que subsidiara a elaboracdo e
institucionalizacdo de um Plano de Substituicdo de Frotas para o IFPA.

Enquanto o plano ainda nao foi viabilizado, e considerando-se as restrigdes legais e
orcamentdrias quanto a novas aquisicées, citadas acima, o Campus Braganca vem utilizando
a ferramenta Reuse, solucdo desenvolvida pelo Ministério da Economia (ME), que da
publicidade as ofertas de bens modveis e servicos para a administracdo publica,
disponibilizados pelos préprios érgdaos de governo ou oferecidos por particulares ou
empresas.

A ferramenta desburocratiza e garante a transparéncia aos processos de
incorporacao e transferéncia de patrimoénio da Unido, otimizando a gestao do recurso publico,
prezando pelo consumo consciente e sustentdvel. Por meio dessa ferramenta, em 2020, o
campus Braganca recebeu da Delegacia da Receita Federal do Para duas caminhonetes
modelo picape L200, nos valores de 17.637,75 e 62.237,50, anos 2006 e 2013,

respectivamente.
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11 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE GESTAO DO IFPA

11.1 Estrutura organizacional, instancias de decisdo e organograma institucional e académico

Desde 2020, a estrutura organizacional do Campus Braganca vem passando por
processo de atualizagdo, em conformidade com a instru¢do normativa n2 002/2017, de 25 de
setembro de 2017, que criou a Estrutura Organizacional de Referéncia para os Campi do IFPA,
tendo sido aprovada pelo Conselho Diretor do campus, no ano de 2021, e encaminhada a
andlise da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRODIN), por meio
do processo n? 23051.005705/2020-75, para posterior submissdo e aprovagdo do CONSUP.

Vale ressaltar, que esse processo de construcdao da estrutura organizacional do
campus ocorre separadamente do processo de constru¢dao do PDC 2019-2023, conforme
regulamentacao e rito préprio. Nesse processo de discussdo, as propostas de ajustes sdo
socializadas pelos representantes dos segmentos da comunidade no CONDIR. Dessa forma,
neste PDC é apresentada a estrutura aprovada. Quando o organograma passar por processo
de revisOes ou ajustes, a atualizacdo serd incluida no PDC nos processos de revisdes anuais.

Segundo Chiavenato (1996), as estruturas sao relagdes existentes entre os elementos
componentes de uma organizacdo, incluindo as alteracbes, a propria configuracao
organizacional dos drgdos ou cargos, a hierarquia da autoridade, a cultura, os processos e os
lideres. Além disso, Mintzberg (2008) sinaliza que por meio da estrutura organizacional
podemos visualizar a forma como as tarefas estdo divididas e/ou distribuidas e como estdo
sendo coordenadas.

A seguir, consta a nova estrutura organizacional submetida a analise da PRODIN e

aprovacao do CONSUP.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL CAMPUS BRAGANCA (IN 002/2017)

Figura 7 - Organograma funcional do campus Braganca — Resolu¢do IFPA/ CONSUP — n2 375/2021, de 09 de junho de 2021

Anexo Il - Organograma IFPA Campus Braganca

Auditoria
Interna®

Reitoria CD1

Conselho Diretor

Diretoria Geral CD2

Setor de Tecnologia da

Setor de Planejamento,
Desenvolvimento e
Avaliagdo Institucional FG2

Departamento de

Informacgo FG2

Assessoria de
Comunicagdo Social®

Administragdo CD4

_ C(fﬂ.fde"as;ﬂﬂ de I Setor de Contratos e Coordenagio de Gestio
Contabilidade, Orgamento g SEEEtd 1 Convénios*® : de Pessoas FG1
e Finangas FG1

I Setor de Protocalo e

Setor de Compras FG2  pu Reuht 1 Arguivo*

Setor de Patriménio,

Almoxarifado e Servigos
FG2

Fonte: IFPA Campus Bragancga (2021), PDC 2019-2023.

*Sem fungdo gratificada ou FCC

(Equipe de trabalho)

h
1
i
! (Sem insercdo no sistema)
|
1
H
\

Ndmero de fungBes
cb2=1
Ccba=2
FGl=4
FG2=8

Coordenagdo de
Pesquisa, Pds-graduagio
e Inovacdo FG1

Setor de Inovagio*

ordenagtes de Cursos de

Pos-Graduagio

Especializago em Ciéncias

Sustentavel da Amazénia

Setor de Extensio FG2

Setor de Registro e
Indicadores Académicos

Ambientais e Desenvolvimento

Setor de Assisténcia Coordenacgio de Ensino e
Estudantil e A¢8es Politicas Educacionais
Inclusivas FG2 FG1

Coordenagdes de Cursos

Setor Pedagdgico FG2 ST 1T

Licenciatura em Biologia

Licenciatura em Educagéo do Campo

Licenciatura em Fisica

Desenvolvimento de

. Agropecudria
Sistemas

Licenciatura em Geografia

Eventos Aquicultura Tecnologia em Agroecologia

Informiética EdificagBes

Tecnologia em Gestdo Ambiental




105

11.1.1 Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do Campus

Os documentos abaixo descrevem os objetivos, forma de funcionamento e

organizacao do IFPA em geral, dos campi e do campus Braganga

Estatuto
O Estatuto do IFPA, aprovado na forma da Resolugdo n2 120/2020-CONSUP,

encontra-se disponivel no link: https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-

inst/5245-resoluc-a-0-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file.

Nele constam informacGes sobre a natureza, finalidade, caracteristicas e objetivos
institucionais. Ele define a estrutura e organizacdo administrativa, regime académico e
comunidade académica.

Diante de sua importancia, é primordial que esteja atualizado e adequado as
exigéncias legais e demandas sociais periodicamente. Neste link, podem ser acompanhadas

as revisdes do documento https://prodin.ifpa.edu.br/documentos/estatuto-ifpa.

Regimento Geral

O Regimento Geral do IFPA disciplina a organizacdo, as competéncias e o
funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do
IFPA, com a finalidade de completar e normatizar as disposi¢des estatutdrias, bem como
estabelecer a dindmica das atividades académicas, administrativas e das relacdes entre as
unidades da instituicao.

No documento em vigéncia (resolucdo n? 399/2017/Consup), encontra-se a
regulamentacdo das disposicdes do Estatuto. O documento descreve os principais érgaos
responsaveis pela administracdo da instituicdo e as atribuicdes, no ambito da Reitoria e dos
campi. O documento completo encontra-se disponivel no link: http://proen

.ifpa.edu.br/documentos-1/departamento-de-ensino-superior/3-politicas-e-normativas-

instituci onais/regimento-e-estatuto-ifpa/1857-res-consup-n-399-2017-regimento-geral-do-

ifpa.
Esse documento também esta passando por processo de atualizagdo, cujo objetivo é

aprimorar a clareza e a fidelidade das defini¢gdes, aproximando o texto ainda mais da funcao


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://prodin.ifpa.edu.br/documentos/estatuto-ifpa
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de traduzir a instituicdo e de permitir que os servidores e a sociedade percebam como se

organiza e como funciona o IFPA.

Regimento Interno
O Regimento Interno do campus esta em processo de construcao com previsao de

finalizagdo para o ano de 2021.

11.2 Orgios Colegiados
11.2.1 CONDIR e outros

De acordo com o art. 12 do Regimento do Conselho Diretor do campus Braganga, o
Conselho Diretor, com composicao e atribuicées que lhe sdo conferidas pelo Regimento Geral
do IFPA, pelo Regimento Interno do Campus Braganca e por este Regimento, é o drgao
consultivo maximo do Campus e tem por finalidades colaborar para o aperfeicoamento de
uma gestdo democratica, transparente, participativa, inclusiva e zelar pela adequada
execucdo das politicas do campus.

O referido Regimento, também estabelece, em seu art. 22 a seguinte composi¢do ao
Conselho Diretor do Campus:

l. o Diretor geral do Campus, como presidente;

Il. o responsavel pela unidade gestora do Ensino no Campus;

lll.  oresponsavel pela unidade gestora da Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo no
Campus;

IV. oresponsavel pela unidade gestora da Extensdao no Campus;

V. o responsavel pela unidade gestora da Administragcao no Campus;

VI. o responsavel pela unidade gestora do Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacdo Institucional no Campus;

VIl. 02 (dois) representantes docentes eleitos por seus pares, sendo um titular e
um suplente;

VIIl. 02 (dois) representantes discentes eleitos pelos seus pares, sendo um titular e
um suplente, sendo 01 (um) do nivel médio e 01 (um) de nivel superior;

IX. 02 (dois) representantes técnico-administrativos, eleitos pelos seus pares,

sendo um titular e um suplente;
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X. 01 (um) representante dos egressos;

Xl. 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada, sendo um titular e um
suplente.

No caso do Inciso VIII, se o campus ndo ofertar cursos de nivel superior, os dois
representantes discentes serdo do nivel médio.

0Os membros dos incisos VII, VIII, IX, X e X| terdo mandato de dois anos, sendo
permitida a renovacdo do mandato para o periodo imediatamente subsequente, nos termos
do § 42 deste regimento.

Compete a comissdo eleitoral estabelecer as regras para escolha dos membros dos
incisos VII, VIII, IX, X e XI.

Em relacdo as competéncias do Conselho Diretor, o art. 52 do referido Regimento
também estabelece que: o exercicio das competéncias deste Conselho Diretor, em
consonancia com o Regimento Geral do IFPA, observara os seguintes procedimentos:

l. o Plano de Desenvolvimento do Campus e o Plano Anual de A¢bes e Metas do
Campus, encaminhados pelo Diretor Geral e elaborados de acordo com as diretrizes do IFPA,
serdo apreciados por este Conselho Diretor;

Il. as diretrizes do Plano de Desenvolvimento do Campus e do Plano Anual de
AcOes e Metas do Campus serdao construidas de forma participativa e democratica pela
comunidade interna do campus;

lll.  oacompanhamento da execucdo do Plano de Desenvolvimento do Campus e o
Plano Anual de A¢oes e Metas do Campus dar-se-a de forma continua, sem prejuizo da analise
do Relatdrio Anual da Diregdo Geral, submetido ao Conselho Diretor pelo Diretor Geral,

IV. a analise dos planos de acdo e relatérios das diretorias, sistematizados pela
Direcao Geral, é precedida de parecer do Conselho Diretor e atentard a sua conformidade com
o Plano de Desenvolvimento do Campus e com o Plano Anual de A¢des e Metas do Campus;

V. o Conselho Diretor regulard seu funcionamento, inclusive a estrutura de suas
comissdes, se necessario, em regimento préprio, internamente apreciado, apds o que sera
encaminhado para aprova¢do no CONSUP do IFPA;

VI. o Conselho Diretor devera apreciar o Plano de Gestdo do Diretor Geral eleito,
apresentado por este, no maximo até 06 (seis) meses apds a data de sua posse;

VIl. O Conselho Diretor devera anualmente apreciar o Plano Anual de Acgdes e

Metas, bem como o Relatdrio de Gestdo do Campus;
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VIIl. os regimentos internos apreciados pelos membros do Conselho Diretor terdo
por principio bdsico a adequagao dos mesmos aos dispositivos constantes neste Regimento,
no Regimento Geral do IFPA e no Regimento Geral do campus Bragancga;

IX.  os regimentos internos serdo apreciados mediante a emissdao de parecer ou
outros instrumentos (atas, relatérios, entre outros) que subsidiem a andlise a ser feita pela
instancia competente;

X. o Conselho Diretor poderda emitir parecer referente a projetos, quando
necessario, mediante solicitacdo das Diretorias do Campus;

Xl. o Conselho Diretor podera solicitar o exame sobre qualquer matéria de
interesse do campus, pelo voto da maioria da totalidade de seus membros;

Xll. a participagdo ativa nas reunides do Conselho Diretor serd restrita a seus
membros, salvo quando pela natureza da pauta, o mesmo podera autorizar a presenca de
gualquer membro da comunidade interna e externa do campus;

XIll. avotacdo é livre, aberta e nominal;

XIV. os membros do Conselho Diretor terdo direito a apenas 1 (um) voto nas
apreciacdes. Sempre exercido pessoalmente;

XV. o presidente do Conselho Diretor dara, nos casos de empate, o voto de
qualidade;

XVI. nenhum membro do Conselho Diretor poderd votar em assunto de seu
interesse individual ou do cénjuge, companheiro (a) ou colateral até o 32 (terceiro) grau por
consanguinidade ou afinidade;

XVIl. o Conselho podera instituir comissdes, definindo sua estrutura e
funcionamento, conforme a pauta a ser apreciada, para tratar de assuntos especificos ou
realizar estudos que orientem suas analises.

Além dessas competéncias, o Conselho Diretor podera pronunciar-se sobre qualquer

assunto de interesse ou responsabilidade do campus.
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11.3 Politicas de Gestdo do IFPA

Neste item, serdo apresentadas as seguintes politicas de gestdo: Integrada, de
Transparéncia e de Acesso a Informacao, de Pessoas, por Processos, de Riscos e Controles, de

Meio Ambiente e o Modelo de Gestdo do campus Braganca.

11.3.1 Politica de Gestdo Integrada

O modelo de gestao adotado no Campus Braganga prioriza uma gestdao democratica,
participativa e transparente por meio da integracdo entre suas diretorias e seus setores; da
integracdo entre o campus e a Reitoria, tendo em vista os objetivos estratégicos institucionais;
da interacdo com a comunidade académica (interna e externa) por meio do processo de
consulta constante; e por meio dos drgdos consultivos, normativos, deliberativos e executivos,
com suas respectivas atribuicdes e competéncias, definidos no documento regimental da
instituicao.

Essa integracdo aperfeicoa o processo de tomada de decisdes e aprendizagem
organizacional, a medida em que permite a troca de experiéncias exitosas, o
compartilhamento de solugdes aos problemas comuns, bem como a construgao coletiva dos
planos estratégicos, seja na area do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo ou da gestao.

Exemplos dessa integracdo podem ser observados no processo de consulta aos
setores, a comunidade académica e aos drgaos consultivos e deliberativos, na aprovagado dos
diversos instrumentos de planejamento do campus (PDI, PDC, etc.) e nas decisdes de grande
relevancia; na participacdao no evento Integra, realizado pela Reitoria, onde é possivel o

compartilhamento de estratégias e informacdes; dentre outros.

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informacao

A politica de Transparéncia da Gestao e de Acesso a Informacdo do campus Bragancga
estd em consonancia com a politica institucionalizada para o IFPA como um todo, no sentido
de promover um amplo programa de acesso a informacdo, devendo ampliar as acOes
desenvolvidas no ciclo anterior.

A ideia ndo é somente divulgar as informacGes da gestdo do campus, mas
disponibilizar para a comunidade em geral todas informac¢des produzidas pela instituicao,

salvo as classificadas como sigilosas. Assim, dever-se-a implementar o Plano de Dados Abertos
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(PDA), ja aprovado desde 2017, que permite disponibilizar as informag¢des em estado bruto
no portal do IFPA.

Este PDC, por exemplo, estara mais acessivel a comunidade por meio de consulta ao
site e na apresentacao trimestral dos resultados a comunidade académica, por meio de
boletim publicado no site e compartilhado nos diversos meios de comunicacdo. O objetivo é

tornar os atos institucionais cada vez mais transparentes.

11.3.3 Politica de Gestdo de Pessoas

A Politica de Gestdao de Pessoas do campus Braganca deverd estar em consonancia
com o Objetivo Estratégico “Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados”, que
prevé a valorizacdo do servidor, o incentivo a capacitacdo e a qualificacdo, o melhor
dimensionamento da forca de trabalho e a melhoria da satisfacao dos servidores.

Objetiva-se alcancar esses resultados por meio de programas de promocgado a saude
e qualidade de vida do servidor, oferta de vagas pelo Plano de Capacitacdo do IFPA, incentivo
a qualificacdo por meio da concessao de afastamentos para pds-graduacdo e criagcdo de
parcerias que atendam as caréncias de qualificacdo em nivel stricto sensu e a melhoria das
condic¢des de trabalho com a reducao da sobrecarga de servidores.

O Plano Anual de Capacitagdo leva em consideragao que a atuagao do profissional da
educacdo, em especial os profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, envolve
conhecimentos da sociedade e do homem, conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos.
O fazer pedagdgico dos professores e a acdo dos servidores técnico-administrativos devem
ser pautados pelos principios e finalidades que regem a educacgao profissional e tecnolégica.

Para que haja crescimento, tanto pessoal e profissional quanto institucional, foi
criada a Coordenacdo Geral de Treinamento e Desenvolvimento (CGTD) na Reitoria, com o
objetivo de promover os programas de capacitacdo necessarios ao desenvolvimento dos
servidores do quadro do Instituto, inclusive com a implantacdo por meio de edital de forma
anual e continua, contemplando como parceiros a Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF),
a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e empresas de consultoria renomadas,
como a TREIDE Treinamento e Desenvolvimento.

Quanto a qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos, em nivel de pods-
graduacdo, as acbes sdo discutidas com a PROPPG/Reitoria para melhor alinhamento de

acordo com cada carreira. As capacitacdes sdo fundamentadas no decreto n29.991/2019, que
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dispOe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragdo Publica
Federal.

Os principais compromissos dos gestores, diante dos programas de capacitacdo e
qualificagdo e a partir da conclusdao do periodo formativo de cada servidor, para melhoria dos
processos locais de atuacdo, sdo:

= Promover e apoiar a realizagdao de agbes para a multiplicagdo dos conhecimentos
trabalhados na capacitacdo e na qualificacao;

* Propor atualizacdo dos planos de capacitacao e qualificagdo locais, em consonancia
como as trilhas e os programas de aprendizagem de formacao inicial e continuada dos
servidores, em sua area de gestao;

= Realizar dotagdo orcamentdria de didrias e passagens, a cada exercicio de gestdo
especifica, a fim de prover a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores lotados em
sua unidade.

O afastamento de servidores docentes e técnico-administrativos do IFPA para a
realizacdo de cursos de pds-graduacado stricto sensu, no ambito do Instituto, é regulamentado
pela resolucdo n? 194/2013, de 23 de novembro de 2013/CONSUP. A politica de afastamento
do pais para missdo oficial ou estudo no exterior foi aprovada pela resolugdo n2 096/2013, de

11 de julho de 2013/CONSUP.

11.3.4 Politicas de Gestdo por Processos

A gestdo por processos é uma orientacdo conceitual que visualiza as funcdes de uma
organizacao com base nas sequéncias de suas atividades, ao contrario da abordagem
funcional tradicional, em que as organizacdes estdo separadas por drea de atuacdo, altamente
burocratizadas e sem visao sistémica do trabalho que realizam.

A abordagem por processos permite melhor especificacdo do trabalho realizado, o
desenvolvimento de sistemas, a gestao do conhecimento, o redesenho e a melhoria, por meio
da andlise do trabalho realizado, de modo a identificar oportunidades de aperfeicoamento.

Em 2018, o IFPA comecou a desenvolver o projeto do Escritério de Gerenciamento
de Projetos de Gestdo e Processos (EGPGP), cujo objetivo é modelar os processos de
atividades desenvolvidos na instituicdo e propor melhorias para torna-los mais céleres e
eficazes, com a diminuicdo dos custos e da forca de trabalho, além do incentivo a utilizacao

do Sistema Integrado de Gestdo e a elaboracdo e divulgacdo dos fluxos de processos. Nesse
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ano de 2020, os trabalhos do Escritério foram retomados, com a participacdo dos gestores dos

Setores de Planejamento dos campi.

11.3.5 Politicas de Gestdo de Riscos e Controles

Em 2018, o IFPA também aprovou sua Politica de Gestdao de Riscos e Controles, cujo
objetivo é criar nos gestores e servidores de uma forma geral o habito de elaborar o plano de
gestdo de riscos para as suas unidades ou setores. O foco da politica é a elaboracdo de planos
de gestao de riscos relacionados as atividades desenvolvidas em cada unidade. Indo mais
além, este PDC ja contempla um Plano de Gestdo de Riscos (PGR) para os objetivos contidos
nele, que avancara para a implementacao da Plataforma ForRiscos, por meio da qual sera
possivel monitorar a execuc¢do dos planos. A finalidade desse plano é aumentar as
possibilidades de se atingir objetivos e metas previstos no PDC.

Em 2018, também ja foi criado o Plano de Gestdo de Riscos a Integridade cujo
objetivo é desenvolver a¢cdes que minimizem a ocorréncia de casos de fraude e corrupg¢do no
ambito do IFPA.

Para elaborar os planos de gestdo de riscos, implementa-los e monitora-los foi criado
o Comité de Gestao de Riscos, Controles e Integridade, formado pelos gestores de todas as

unidades do IFPA.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

O IFPA, como qualquer outro 6rgdo, gera residuos que causam impactos negativos
ao meio ambiente. Além disso, como instituicdo de ensino, ndo pode fugir a sua
responsabilidade ambiental. Por isso, em 2017, foi aprovada sua Politica de Meio Ambiente e
um Plano Institucional de Meio Ambiente com a¢Bes que visam a minimizar os impactos
ambientais negativos causados pelo IFPA. Como a¢bes da Politica de Meio Ambiente, todos os
planos de curso dos campi ja contemplam ac¢des transversais de educacdo ambiental. Em
2018, foi aprovado o Plano de Sustentabilidade Ambiental, que prevé acbes para diminuicdo
de despesas com energia elétrica, dgua, aquisicao de papel e de copos descartaveis. Prevé
também que os projetos de novas obras atendam aos requisitos de sustentabilidade
ambiental, com sistemas de iluminacdo mais econbmico e sustentavel, aproveitamento e

utilizacdo de dgua das chuvas. O IFPA devera ainda diminuir o consumo de papel com a
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utilizacdo do Sistema de Tramitacdo Eletronica de Processos. Ademais, serd aumentado
significativamente o nimero de compras com critérios de sustentabilidade.

Além disso, estdo sendo incluidas no Plano Anual de Metas do Campus, metas ligadas
ao Plano de Logistica Sustentavel. Por meio delas o campus podera efetivamente monitorar

0s avancos e gargalos em relacdo ao objetivo maior que é o da sustentabilidade ambiental.

11.3.7 Modelo de Gestao do Campus

A partir do PDI 2019-2023, o IFPA vem adotando o Modelo de Exceléncia na Gestado
(MEG), desenvolvido pelo Programa Ges-publica, do Governo Federal. Esse modelo de gestao
se apresenta como o mais adequado para a realidade da instituicdo, pois é pensado para
organizacdes que tenham como principio a gestdo democratica e participativa, por meio do
qual se deve construir a definicdo de Missdo, Visdo, Valores, Planejamento Estratégico,
Indicadores de Desempenho e ferramentas de monitoramento de resultados.

O IFPA nos ultimos anos melhorou sua estrutura organizacional atendendo a esses
requisitos bdsicos, seja por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional, seja por meio de
outros processos.

O Modelo de Exceléncia na Gestdo esta alicercado em oito fundamentos, que se
desdobram em temas, que o IFPA ja vem desenvolvendo. O modelo ainda permite novas
possibilidades de aperfeicoamento ou inovacdo por meio de processos para os quais serdao
indicadas as ferramentas mais apropriadas.

Na figura 5 sdo ilustrados os Fundamentos da Exceléncia na Gestao que oficialmente
o IFPA passa a adotar.

Em maior ou menor escala, esses fundamentos ja estdo sendo desenvolvidos no IFPA.
Um exemplo disso é o gerenciamento baseado em processos que esta em fase de implantacao
no instituto com a criagdo do Escritdrio de Gerenciamento de Projetos de Gestdo e Processos.

Coadunam-se com os Fundamentos da Exceléncia outras a¢des do IFPA, tais como:

* Politica Institucional de Meio Ambiente;
* Plano de Sustentabilidade Ambiental;
» Politica de Inovacgdo;

* Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA 2019-2023.
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Nesse sentido, todos os que fazem parte do IFPA, como diz o modelo de gestdo, tém
que caminhar juntos para se aproximar cada vez mais da exceléncia na gestdo, pois esse

modelo exige sempre a melhoria de produtos, servicos e processos.

Figura 8 - Fundamentos da Exceléncia na Gestado

Fonte: PDI (2019-2023)
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

As politicas de atendimento aos discentes tém a finalidade de ampliar e potencializar
o acompanhamento, o acolhimento, o engajamento, a permanéncia e o éxito dos estudantes
na instituicdo de ensino, por meio de projetos, programas, acdes de combate a evasdo e o
insucesso escolar. Nesse sentido, deve compreender: a concessdo de auxilios financeiros e
bolsas; a oferta de alimentacdo escolar pelo Restaurante Estudantil; o nivelamento; a
monitoria; o atendimento psicopedagdgico; a mobilidade académica, oportunidades de
estdgio; participacdo em eventos; acdes de estimulo a producdo cientifica, bem como a

organizacao estudantil; e o acompanhamento dos egressos.

12.1 Estimulos a permanéncia (concessao de auxilios, bolsas e fortalecimento de servicos)

A Politica de Atendimento ao Discente possui um conjunto de principios e diretrizes
gue norteiam a implementagdo de agles voltadas para a democratizagdo do acesso, da
permanéncia e do éxito dos discentes nos cursos ofertados pelo Campus Braganca,
estimulando o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacgdo. Ela é

composta por programas, planos, projetos e a¢6es, conforme descritas abaixo:

12.1.1 Programa de Assisténcia Estudantil

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) tem por objetivo oferecer
atendimento técnico e auxilios aos discentes em situacdo de vulnerabilidade social, na

prevencao a evasao, contribuindo para permanéncia e éxito dos estudantes na instituicao.

12.1.2 Concessao de Auxilios Financeiros e Bolsas

As acdes da politica de Assisténcia Estudantil voltadas aos estudantes do Campus
Braganca compreendem a dimensdo socioeconémica dos discentes matriculados nos cursos
presenciais que possuem renda familiar per capita de até um saldrio minimo e meio,
comprovada situacdo de vulnerabilidade social, com base no que rege o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo decreto n? 7.234/2010 e a resolugdo
147/2016/CONSUP de 12 de setembro de 2016. Assim como vislumbra atender outras

dimensdes como: o ensino, pesquisa, extensdao e inovacao, destinada a todos os discentes
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matriculados nos cursos oferecidos pela instituicdo por meio de programas, planos, projetos

e agOes desenvolvidas pelo Campus Braganga para atendimento ao estudante.

b)

c)

d)

Nos ultimos anos foram previstos nesse programa:

Auxilio-moradia: consiste na concessdo de auxilio para contribuir com despesas mensais
referentes a moradia a estudantes oriundos de outros municipios ou da zona rural do
municipio onde o campus se situa;

Auxilio-transporte: consiste na concessao de auxilio financeiro para contribuir com
custeio do deslocamento domicilio-instituicdo-domicilio, podendo ser municipal ou
intermunicipal;

Auxilio-creche: serad devido ao pai ou mae estudante para complementar as despesas
com filho de até 5 anos de idade ou com deficiéncia, independentemente da idade, que

necessite de creche ou cuidador infantil.

Apoio pedagdgico: conjunto de estratégias para desenvolver habilidades e
competéncias nos alunos, atitudes e valores no ambito curricular e extracurricular
visando formacao integral com modalidades de apoio material e auxilio para participar

de eventos esportivos e técnicos -cientificos.

Atencdo a saude: consiste em programas e projetos voltados a promocao da saude e

prevencao de doengas.

A partir de 2020, com as novas resolucdes 7 e 8/2020/CONSUP, os auxilios passam a

ser concedidos dentro de uma sé categoria, denominada Auxilio Permanéncia, com a fungao

de atender as necessidades dos alunos referentes a alimentacdo, transporte, moradia,

atencdo a salde, creche e apoio pedagdgico. Além de ofertar auxilio para pesquisa e extensao

e auxilio para pessoa com deficiéncia (PCD).

12.1.3. Restaurante estudantil

O campus dispde de estrutura de restaurante com refeitdrio para ofertar alimentacao

de qualidade aos alunos de acordo com a legislagdo em vigor, por meio de recurso do

Programa de Assisténcia Estudantil e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar. O

restaurante do campus também oferece apoio técnico para acdes de educacdo nutricional e

alimentar.
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12.1.3. Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

Além dos planos e programas citados existentes no Campus Braganca, sdo
necessarios outros olhares e investimentos como estimulos a permanéncia e éxito aos
discentes do campus, tais como o Programa de Empreendedorismo Inovador; Programa

Institucional de Bolsas e Auxilios para Atividades de Extensao e Plano de Acesso.

12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

A permanéncia e éxito dos discentes envolvem também ac¢des didaticas pedagodgicas
relacionadas ao complemento dos estudos, possibilitando uma aprendizagem mais efetiva.
Nos hordrios de permanéncia dos discentes com dificuldades, o docente fica a disposicao do
estudante dentro da carga hordria intraescolar com agendamento entre docente e discente.
A carga hordria é definida com base na quantidade de aulas ministradas durante o periodo

letivo, para auxiliar estudantes com os conteudos das disciplinas de sua drea de atuacao.

12.2.1. Monitoria

A monitoria é computada como atividade complementar dos discentes e é mediada
por um docente orientador. Tem como finalidades fortalecer a articulacdo entre teoria e
pratica, promover aprendizagem colaborativa entre discentes e docentes e permitir ao
estudante a experiéncia com as atividades pedagdgicas.

Nesse sentido, o Programa de Monitoria do Campus Bragangca tem por objetivo
incentivar atividades que contribuam para o desenvolvimento e qualidade dos cursos
ofertados, por meio de um trabalho extensivo com as unidades curriculares que apresentam
maiores indices de retencao, selecionando discentes para atuarem como monitores, por meio

de editais.

12.2.2. Apoio psicopedagdgico

O apoio psicopedagdgico, servico de atendimento criado para atender aos discentes
do Campus Braganca e da comunidade estudantil, tem o objetivo de escutar, avaliar,
acompanhar e identificar as dificuldades no processo de ensino e aprendizagem para a

realizacdo das intervencGes necessarias, especificamente aquelas que levam ao impedimento
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das habilidades cognitivas, emocionais, sociais e atitudes a serem desenvolvidas na formacao
discente.
O Programa de Acompanhamento Pedagdgico, Psicossocial e de Saude deve destacar
0 apoio psicopedagdgico como um principio basico do atendimento ao discente. Dessa forma,
deve prever o desenvolvimento de acdes direcionadas aos estudantes e seus familiares no
Campus Braganga, realizado por meio dos seguintes acompanhamentos:
a) Pedagdgico: relacionado ao acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem do estudante a fim de garantir a permanéncia e o éxito;
b) Psicolédgico: promove o bem-estar biopsicossocial dos estudantes e a preservagao da
saude mental;
c) Social: realiza o diagndstico e acompanhamento de estudantes e familiares em
guestdes sociais que podem dificultar o ensino e a aprendizagem;
d) Saude: promove ac¢des preventivas de doencas e cuidados a saude dos estudantes que

possam interferir na aprendizagem.

12.2.3. Oportunidades de Estagio

O estagio curricular supervisionado integra os Projetos Pedagdgicos de Cursos e o
itinerario formativo do discente. Os estudantes podem estagiar no préprio Campus Bragancga
e em instituicGes concedentes, mediante a organizacdo interna e celebracdo de convénio,
respectivamente. Em ambos os casos, o0 documento que formaliza essa relagdo é o Termo de

Compromisso de Estagio via Setor de Estagio do campus.

12.2.4. Inicia¢do a docéncia

O Programa de Iniciacao a Docéncia do IFPA campus Bragancga consiste em uma a¢ao
institucional que visa ao fortalecimento da articulagdo entre teoria e pratica, assim como a
cooperacdao mutua entre docentes e discentes dos cursos de licenciatura.

O programa procura incentivar o aperfeicoamento da formacdo docente,
contribuindo na insercdo dos licenciandos no fazer pedagdgico da rotina das escolas de
educacdo basica no Municipio de Braganca e nos municipios na area de abrangéncia do
campus Braganca. Também busca incentivar a permanéncia e a conclusdo dos cursos de
licenciatura, elevando consequentemente a qualidade do saber docente e do percurso

formativo. A selecdo dos estudantes ocorre por meio de editais elaborados e publicados.
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Atualmente sdo atendidos mais 50% dos discentes dos Cursos de Licenciaturas em Fisica e
Educacao do Campo e devem estender aos cursos de Biologia e Geografia do campus.

Para além do apoio pedagdgico e financeiro supramencionados no Campus Braganca,
apontamos outros que devem ser investidos, tais como: mobilidade académica; acdes de
estimulo a producdo dos estudantes e a participacdo em eventos; acdes de inclusdo e

diversidade como politicas a ser fomentadas no combate a evasao, retencdo e exclusao.

12.3 Organizacao estudantil

Os espacos de convivéncia e participacdo dos estudantes sdo: uma area aberta
destinada a ligacdo dos blocos de Ensino e Pesquisa/Pedagdgico/Laboratérios e guarita (hall
do campus). Um local chamado de espaco Tio Bill, uma sala de aula a céu aberto também
utilizada pelos estudantes para discutirem assuntos relacionado as aulas ou para se distrair
num momento de intervalo. Ressalta-se que o espaco esta sendo melhor estruturado para ser
disponibilizado de forma mais ampla a partir do préximo ano. Uma quadra de esporte coberta
onde acontecem as aulas praticas de Educagdo Fisica, campeonatos e eventos culturais. Um
restaurante que atende aos estudantes em relacdo ao lanche e almoc¢o e também serve de
espaco de convivéncia.

No momento, a representatividade discente sé ocorre nos colegiados dos cursos. Ha
acdes que incentivam os discentes para a constituicdo de diretdrios, grémios, etc., porém
estas formacgdes ainda nao foram constituidas.

No que diz respeito as organizacOes de estudantes em instituicGes de ensino, ha
garantia legal na definicdo de que a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) fomenta. Desse
modo, os discentes do Campus Braganca devem ser incentivados a se organizar em Centros

ou Diretérios Académicos.

12.4 Acompanhamento dos egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos do Campus Braganca tem por base o
Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional e a Politica de Extensdo do IFPA.
O foco deve ser o egresso em sua realidade profissional e académica, visando a avaliacao do

efetivo cumprimento da missdo institucional. Dessa forma, o programa tem impacto no



120

acompanhamento dos resultados institucionais e na definicdo de indicadores de efetividade

e qualidade dos cursos ofertados na institui¢cao. Os objetivos abrangem:

a)

b)

d)

e)

f)

possibilitar o contato permanente do IFPA com o egresso, para a divulgacdo de
oportunidades de qualificacdo profissional e oportunidade de trabalho;

coletar informacdes e dados que permitam mapear o perfil do egresso;

analisar a qualidade da formacao do IFPA;

reavaliar a atuacdo do ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, administracdo e
desenvolvimento institucional, visando ao aperfeicoamento, a qualidade dos cursos e
aos servigos prestados;

construir indicadores de qualidade e efetividade que subsidiem a instituicdo na gestao,
no (re)planejamento, na tomada de decisdes e na (re)avaliacdo de suas politicas de
forma continua;

implementar e gerenciar a P4gina do Egresso, no site institucional.

O campus estd buscando reestruturar a comissdao de acompanhamento dos egressos.
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13 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Avaliagao Institucional Interna ou Autoavaliagdo esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) que, instituido pela lei n2
10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educacdo superior, expansdao da sua oferta e o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educagao
superior.

Essa Autoavaliacdo Institucional, coordenada pela Comissdao Prdpria de Avaliacdo
(CPA), constitui-se em um processo por meio do qual um curso ou instituicdo analisa seu
desempenho e seus processos. Por meio dela, a instituicdo busca reunir dados, analises e
informacdes, que oportunizam uma reflexao critica de seu percurso, no periodo avaliado, para
o planejamento de acdes e a consecucao de seus objetivos.

Para isso, a Comissdao Prdpria de Avaliagdo Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comissdes Préprias de Avaliacdes Locais (CPAs Locais) de cada campus e com
o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza pesquisas por meio de questionario eletronico,
aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de ensino: discentes, docentes
e técnicos administrativos, com o objetivo de avaliar diversos aspectos e indicadores que
compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES.

Tal pesquisa possui carater descritivo-exploratério, pois se propde a gerar
conhecimento sobre a opinido de diversos publicos acerca das a¢des desenvolvidas, gerando
subsidios para as politicas institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois envolve a
classificacdo, descricdo e interpretacao dos dados levantados.

As dimensdes que compdem o SINAES (Avaliacdo Institucional; Autoavaliacdo (CPA)
e Avaliacdo Externa; Avaliacdo de Cursos de Graduacdo e Avaliacdo do desempenho de

estudantes (ENADE) s3o:
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Figura 9 - Dimensdes da Avaliagdo Institucional Interna e Externa
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Fonte: IFPA campus Braganga (2021), CPA Local.

O questionario de autoavaliagdo foi organizado em cinco eixos, contemplando as dez
dimensées do SINAES, conforme recomenda a nota técnica INEP/DAES/CONAES n2 65/2014.
Desta forma, tem-se:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional: considera a dimensdo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do SINAES;

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicao) do SINAES;

Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensées 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunica¢do com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes) do SINAES;

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacao e Gestao da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES;

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

Antecedendo a etapa da pesquisa propriamente dita, a CPA realiza a sensibilizacdo
do publico alvo. Esta acdo tem como objetivos divulgar e esclarecer a finalidade da
autoavaliacdo, por meio das redes sociais, e-mails, site do campus, e por meio de videos de
chamada curtas de 30 (trinta) segundos a 1 (um) minuto, elaborados pela equipe de

Comunicacdo do Campus, para divulgacdo entre Docentes e Discentes pelas diversas midias



123

inclusive grupos de WhatsApp. Também, sdo fixados banners e cartazes nos setores e em
quadros internos do campus, convidando a comunidade a responder o questionario de

autoavaliagao.
Figura 10 - Etapas da Autoavaliagdo Institucional

ETAPAS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

: 12 Etapa: | : . 2@ Etapa: N
- Preparagao - - Desenvolvimento - - - -

+ Sensibilizacgio + Coleta de dados + Relatorio
. interna . . einformagoes  + Divulgagio das
+ Projeto de + Analise informacgoes
Autoavaliagao . v Relatoérios : C v Analise critica .
T e o
: : : . processo e dos
rvesultados - -

Fonte: IFPA campus Braganca (2021), CPA local.

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematiza¢do dos dados da
pesquisa sdo publicados, com o devido resumo em anexo elaborado de forma pioneira pela
CPA campus Braganga, e disponibilizados no site do IFPA campus Bragancga, no SIGAA e nos
guadros de avisos em cada sala de aula com o QR CODE para leitura do texto completo no
celular.

Com os resultados, abre-se um processo de discussdo com os dirigentes, ja que é
possivel identificar, de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameagas e
oportunidades em relacdo a instituicdo. Estes pontos servirdo de base de informacgdes para a
consigna¢dao de agdes de melhorias no planejamento anual das unidades, além do
aperfeicoamento do PDIl e do PDC em sua etapa de revisao e, consequentemente, o continuo
desenvolvimento da instituicdo.

Tudo isso demonstra o comprometimento da instituicdo com todos os segmentos
académicos e a busca constante do aperfeicoamento dos processos de gestdo e a eficiéncia
dos objetivos planejados e da missao da Instituicado.

Também é vdlido ressaltar que a Autoavaliacdo Institucional busca auxiliar a
instituicdo a cumprir sua missao de articular o ensino, a extensao, a pesquisa e a inovagao,
para o desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracdo dos

saberes, além de desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnolégico, formando
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profissionais capacitados para o Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e

tomada de consciéncia visando a transformacao da realidade.

Assim, pode-se dizer que a avaliagao institucional, vista como processo constante de

repensar a pratica pedagdgica, deve:

Nortear-se pelo projeto pedagdgico dos cursos;

Focar-se no processo e nao apenas no produto;

Identificar o mérito/relevancia e considerar os varios processos internos e externos
a instituicao;

Avaliar todas as situag¢des tradicionais e nao tradicionais de aprendizagem;

Ter uma visdo dos processos diversificados e criar sustentacdo do processo nos niveis
administrativos da instituicdo;

Mobilizar o educador a postura de constante reflexdo sobre a sua pratica pedagdgica
e o0 acompanhamento do educando;

Articular as combinac¢des de principios, atribuindo-se adequadamente a cada
situacdo as devidas énfases.

A CPA do campus Braganca estd constituida pela portarian2312/2017 e n2107/2018,

atualizada recentemente pela portaria N2 73/2020 - CPA CAMPUS BRAGANCA, composta por

membros docentes, discentes, técnicos e sociedade civil, em conformidade com as resolugdes

n2122/2019 e n? 510/2019.

Abaixo, estdo listados os objetivos da CPA:
Geral
Avaliar as condigdes fisicas, materiais, financeiras, administrativas e académicas que
implicam o desenvolvimento das dimensdes pedagodgicas, politicas, éticas, sociais e

culturais oferecidas aos cursos mantidos pelo IFPA campus Braganca.

Especificos

Constatar as condic¢des do Instituto para a criagdo e execucdo de acdes formadoras a
partir do tripé ensino-pesquisa-extensao;

Apontar caminhos de carater pedagdgico, politico e prospectivo que possibilitem
mudancas na realidade a ser avaliada;

Fornecer subsidios para a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico.
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= Revelar elementos que permitam a revisdo/reformulacdo das politicas publicas da
instituicdo;
» Descrever o tipo de formacdo que os docentes estdo alicercando nos cursos.

Por fim, com base nos objetivos, destaca-se a importancia da utilizacdo dos
resultados das avaliagOes para:

a) Produzir um documento com conhecimentos, reflexdes e juizos de valores em
relacdo as condicoes oferecidas aos cursos do IFPA campus Braganca, examinando se a missao
e os objetivos estratégicos estdao sendo cumpridos conforme descritos no PDC;

b) Construir um banco de dados sistematizando as informacgGes existentes e as novas
gue serao coletadas, analisadas e interpretadas;

c) Criar uma cultura de avaliagdo institucional no IFPA campus Braganca;

d) Sugerir vérias pistas para construcdo de programas e acdes a serem executados
para melhorar a qualidade social do IFPA campus Braganca;

e) Divulgar por meio de um relatério e reunides os resultados da investigagao
anualmente.

Nesse contexto, é necessario que o campus Braganca disponibilize uma estrutura
fisica adequada para a instalagcdao completa da CPA, com a devida identificagdo visual. Visto
que atualmente, possui uma estrutura fisica minima, com espago muito pequeno, composto
de uma mesa central para reunido, que sé comporta 4 dos 16 membros. Bem como, somente
1 computador para o mesmo quantitativo de pessoas. Este item ja foi sinalizado pela Direcao
Administrativa do campus que, para o PDC 2019-2023 vai ser direcionado e comprometeu-se
a gradualmente disponibilizar 1 computador por trimestre até o quantitativo minimo de 4
(quatro) ou 6 (seis), proporcionando assim uma estrutura minima de trabalho da comissao,
inclusive no periodo de preenchimento do formulario.

A Direcdo do Campus também sinalizou que ja existe um projeto arquiteténico de
ampliacdo da sala para comportar até 10 pessoas, simultaneamente, e, posteriormente, a
disponibilizacdo de uma nova sala com maior capacidade, no novo bloco que sera construido
para as coordenacdes de cursos. Por fim, também foram demandados equipamentos para o
desenvolvimento das atividades da CPA, considerados extremamente necessdrios e urgentes,
como acesso a internet por meio de wi-fi, armarios, gabinetes, mesa de reunido, identificacdo
visual, scanner e outra impressora pois a impressora disponibilizada frequentemente

necessita de manutencdo e possui caréncia de tonner de reposicao.
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14  GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A gestdo financeira e orcamentaria do IFPA campus Braganca esta condicionada a
legislagao federal que estabelece como instrumentos de Planejamento e Or¢amento a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e o Plano Plurianual (PPA).

Esse processo abrange um conjunto de a¢des de Planejamento e Operacionalizagao
dos recursos orcamentarios e financeiros que, orientados pelas diretrizes apresentadas no PDI
e PDC, visam a consecugdo de metas e objetivos pré-estabelecidos nesses instrumentos, para
o alcance de resultados institucionais, visando a fomentar o desenvolvimento do ensino
integrado profissional, cientifico e tecnoldgico em todas as suas instancias.

O Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), com base nesses instrumentos, define a metodologia e a
composi¢ao da matriz orcamentaria das InstituicGes Federais da Rede de Ensino Profissional
e Tecnolégico no exercicio de 2020 que é aprovada e homologada pela SETEC.

A Matriz Orcamentaria é elaborada anualmente no Férum de Planejamento (Forplan)
e leva em consideracdo uma série de informacdes extraidas da plataforma Nilo Pecanha, do
MEC. S3o observados quesitos como carga horaria, nUmero de alunos matriculados e os custos
com implementagdao e manuteng¢ao de cursos. Também é considerado o valor acumulado de
12 meses do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do
municipio no qual a unidade estd inserida.

A logica da composicao da Matriz considera essencialmente as matriculas dos
estudantes dos cursos de nivel basico, médio, técnico, tecnolégico, graduacdo, lato sensu,
stricto sensu, cursos de formacao inicial e continuada (FIC) e cursos de educacdo a distancia
(EAD) por campus de cada Instituicdo da Rede Federal. Ndo sdo consideradas as matriculas de
alunos associados a programas que recebem recursos proprios e de cursos pagos.

Quando disponibilizados os valores, as instituicGes possuem liberdade para decidir
como serdo utilizados para cobrir itens de custeio (funcionamento, servicos, materiais de
consumo, assisténcia estudantil e capacitacdo de servidores) e investimento, de acordo com
o planejamento institucional.

No entanto, cabe observar que esses recursos (provenientes do Tesouro Nacional),

repassados diretamente pelo MEC a partir de 2015, tiveram uma acentuada reducdo, em
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consequéncia da crise econdmica e politica verificada desde entdo no cenario nacional. Os
sucessivos cortes orcamentdrios de custeio e investimentos impactaram diretamente na
execucdo das metas previstas no ciclo de planejamento anterior. Assim, muitas demandas de
obras constantes do referido ciclo ndo foram atendidas. Essa demanda reprimida se soma a
outras novas que se fazem presentes no ciclo atual.

Nesse sentido, o Campus Braganga, assim como o IFPA como um todo, devera fazer
uma gestao muito responsdvel e eficiente dos seus créditos orcamentadrios, que advém de trés
fontes basicas: repasse direto do MEC; receitas oriundas de convénios com outras institui¢des;
e receitas proprias, oriundas de taxas, loca¢gdes, emolumentos e da execugao de contratos de
prestacdo de servicos.

Tendo em vista os cortes mencionados acima e a baixa perspectiva de melhora nesse
cenario para o préximo ciclo de planejamento, as duas outras fontes de receita devem ser
ampliadas para garantir o equilibrio da contabilidade institucional. A esse esforco, deve-se
perseguir a melhor gestdo dos recursos a partir do mapeamento dos processos das atividades
fim e meio e de sua revisdo, buscando a sua racionaliza¢do, o investimento em projetos e
tecnologias que visem a diminuicdo dos gastos da instituicdo, a realizacdo de compras
compartilhadas para otimizar esses recursos, sem se descuidar dos principios da
sustentabilidade ambiental. Tudo isso, principalmente em virtude da necessidade de se
expandir a infraestrutura fisica e o nimero de alunos na Regido Bragantina.

Nesse sentido, visando a assegurar a sustentabilidade de seus recursos, ja se
observam convénios ou termos de parcerias técnicas firmados, como o celebrado com a
FAPESPA/SECTET, que subsidiou a adaptacdo e reforma predial e constru¢do de tanques de
piscicultura, bem como construcdo da fundacdo dos laboratérios e salas de aula. Além disso,
busca-se aumentar a arrecadac¢ao prépria por meio da venda de produtos excedentes das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, assim como da locacdo de ambientes como o
espaco do restaurante e saldo de eventos. Porém, essas Ultimas fontes de receita ainda se
mostram incipientes.

Ainda no sentido de ampliar a sustentabilidade financeira, e em busca da obtencdo
da eficiéncia e eficacia na gestdao econémico-financeira, o IFPA campus Braganca propdem-se
as seguintes acdes para o periodo 2019-2023:

= Aumentar as parcerias através de convénio e termos de parceria técnica, a fim de

subsidiar projetos desenvolvidos pelo campus;
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Aumentar a arrecadacao de receitas préprias, a fim de assegurar a sustentabilidade
financeira do campus através de venda de producgdo vegetal, animal e derivados;
Compatibilizar os instrumentos de planejamento (PDI, PDC, PPl e programas de Ensino
e Extensdo), de forma a assegurar a integragdo entre os planejamentos e a otimizagado
dos recursos orcamentarios;

Firmar parcerias para capacitagdo de servidores;

Investir em projetos e tecnologias que visem a diminuicdo dos gastos da instituicao;
Realizagdo de compras compartilhadas para otimizar os recursos, por meio da
economia de escala;

Mapear os processos das atividades fim e meio e implementar a melhoria continua e
a reducgao de custos;

Incentivar os processos necessarios a geracdo de produtos e servicos que possam
contribuir para a origem de receitas;

Otimizar os gastos fixos com custeio, com a definicdo de padrées e metas que
objetivem maior flexibilidade em investimentos nas atividades fim da instituicao;
Fortalecer o planejamento institucional e o monitoramento e avaliacdo de indicadores,

com objetivo de aprendizagem e melhoria institucional continuas.
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15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

Até aqui, bastante se enfatizou sobre a importancia do processo de monitoramento
e controle do planejamento estratégico. Ainda na apresentacdo desse documento, foi
destacado que este plano auxiliarda no acompanhamento do alcance dos objetivos estratégicos
do campus, na melhoria da qualidade dos servigos ofertados e na sinalizagdao da necessidade
de correcdo de problemas e/ou mudancas para adapta¢do ao ambiente, por meio de seus
indicadores, metas, prazos, responsaveis e previsdo orgamentaria durante a vigéncia do PDC
2019-2023.

A ferramenta Balanced Scorecard, utilizada neste plano, representada pelo Mapa
Estratégico e pelo Plano de Ac¢do, consolida a estratégia organizacional para o periodo de 2019
a 2023, permitindo que os gestores tomem decisGes com base em métricas objetivas,
quantitativas e qualitativas, inclusive realizando rapidas intervenc¢des, a medida em que
ocorrem flutuacdes no processo de implementacdo do planejamento.

O principal instrumento dessa ferramenta para o processo de monitoramento e
controle é o Plano de Acao, no qual estdo consolidados os objetivos estratégicos, indicadores,
metas, prazos e responsaveis. Esse plano de acdo serd alimentado no SIGPP (item 4.5.2) para
o acompanhamento da gestdo do campus, em tempo real, por meio da consulta aos
resultados detalhados de cada meta.

Além disso, em 2020, a PRODIN comecou a realizar a Reunido de Analise das
Estratégias (RAE), a cada quadrimestre, com o objetivo de avaliar a execu¢do do PEA da
Reitoria e do PAM dos campi. Essas reunides de avaliacdo das estratégias, que analisam os
relatorios de monitoramento do PDI, desdobrado-se no PEA e nos PAMs, deverdo acontecer
trimestralmente, de acordo com o que dispde a IN n2 24/2020/ME.

Também é importante se perceber que o planejamento estratégico é um processo
dinamico de aprendizagem organizacional. Por meio dele, a organizacdao avalia com maior
constancia, clareza e objetividade os caminhos e estratégias que esta adotando e os reformula
caso nado estejam sendo adequadas aos objetivos organizacionais. Dessa forma, assim como o
PDI, o PDC é revisado anualmente, nos termos da IN n2 24/2020/ME. Essa revisdo permite a

avaliacdo e adequacdo do planejamento as necessidades institucionais.
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16  PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do IFPA campus Braganca obedece a Politica de
Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a aprovagdo da
resolucdo n2 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo metodoldgico adotado
pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com base no COSO ERM
Framework, na ABNT NBR ISO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC 31010 e em boas praticas,
composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as componentes deve seguir
um processo ciclico, visando a implementa¢des de melhorias, conforme o modelo retratado

na figura a seguir:

Figura 11 - Componentes adotados na gestdo de riscos
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a)  Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores
éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e
responsabilidades, estrutura de governanga organizacional e politicas e praticas de recursos
humanos.

Tais elementos sdo observados no ambito geral do IFPA por meio das
regulamentacdes aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (resolucdo n2
120/2020-CONSUP, de 27 de agosto de 2020) e o Regimento Geral (resolugdo n2 399/2017-
CONSUP, de 11 de setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da Comissdo de Etica
(resolu¢do n2016/2017-CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra o Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado pela Comissdo de Etica Publica (CEP).

O campus Braganca esta atualizando seu organograma, por meio do processo n2
23051.005705/2020-75, e o regimento de seu Conselho Diretor — CONDIR, ambos
submetidos a analise da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
DPDI/Reitoria, para posterior aprovacdao do CONSUP. O campus iniciou a construcdo de seu
Regimento Geral, em anos anteriores, havendo a necessidade que esse trabalho seja
retomado com a devida atualizacdo do texto e encaminhamento a aprova¢ao do CONDIR e

do CONSUP.

b) Fixacdo de Objetivos

Este componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que estejam
alinhados a missdo e a visdo da organizacao, sendo necessario para permitir a identificacdo
de eventos que potencialmente impegam sua consecugao.

Os objetivos estratégicos do Campus Braganca para os exercicios 2019 a 2023 foram
definidos e estdo explicitados no quadro 3. Anualmente, também poderdo ser acrescentados
novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo que a estes
também pode haver riscos associados, os quais também deveram ser geridos, conforme

metodologia proposta.
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c) Identificagdo de Eventos
Neste componente, compreende-se a identificacdo dos riscos, ou seja, a
identificacdo de eventos negativos que possam ocorrer e que impactardao no alcance dos
objetivos estabelecidas.
Esta identificacdo deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizacdo do Plano Anual
de Metas (PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela
provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados os riscos

atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d)  Avaliagdo de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado, classificando-o seguindo a
tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacdo do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardao ou impedirdo a consecugao dos objetivos e
metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos, assim
como os riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em
decorréncia de possivel mudancas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificacao da tipologia do risco e a mensura¢dao da probabilidade e impacto

deverdo seguir as categorias e escalas estabelecidas no Manual de Gestdo de Riscos do IFPA.

e) Resposta a riscos
A partir da avaliacao dos riscos e do apetite de risco definido, deverdo ser elencadas
as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serd a postura a ser
adotada pelo campus diante do risco identificado e avaliado.
As respostas podem variar entre:
e Eliminar: Promover agGes que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou efeito,
de modo que ndo impactem nos objetivos;
e Aceitar: Conviver com o risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de ado¢dao de novas medidas ou que o curto nao

compense,
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e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou os impactos
causados, de modo que quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;
e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou

compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizacdo da atividade, etc.).

O apetite a risco é o nivel de risco que a organizacdo estd disposta a aceitar. Em
termos praticos, é o limite tolerdvel de exposi¢cdo aos riscos identificados, considerando-se o
nivel de risco atribuido na avaliacdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para
eliminar, reduzir ou compartilhar. O campus ird seguir o apetite de risco estabelecido pelo

CGRClI na definicdo das respostas ao risco.

f) Atividade de Controle Interno

Consiste na definicdo das politicas e dos procedimentos executados para mitigar os
riscos que a organizacao tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos
de controle, devem estar distribuidas por toda a organizacao, em todos os niveis e em todas
as fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestao, preventivos e detectivos,
bem como a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacdo dos
riscos.

Os procedimentos de controle da gestao deverdo ser definidos anualmente no PAM,
tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros objetivos e

metas que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.

g) Informacado e Comunicac¢ao
Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos, as informacoes relevantes
devem ser identificadas, coletadas e comunicadas a tempo de permitir que as pessoas
cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas
com informacdes sobre eventos, atividades e condi¢des externas, que possibilitem o
gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo das informacdes produzidas
deve atingir todos os niveis por meio de canais claros e abertos que permitam que a

informacdo flua em todos os sentidos.
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h)  Monitoramento

Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles internos
da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢gdes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados
apropriadamente, de acordo com mudancas nas condicdes que alterem o nivel de exposicao
a riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliacdo, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e
Projetos (SIGPP), sob orientagdo e monitoria do Setor de Planejamento, Desenvolvimento e

Avaliagao Institucional do campus (SPDAI).
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17 CONCLUSAO

O campus Braganca avanga em mais um importante instrumento de planejamento
e gestdo, que contribuira para a transparéncia, prestacdao de contas, acompanhamento e
alcance de melhores resultados.

Ressalta-se, que nesse trabalho o campus buscou a participa¢ao dos diversos atores
envolvidos e abrangidos por suas decisdes e resultados, acreditando que somente de forma
participativa e democratica sera possivel planejarmos efetivamente o que é melhor para
nossa comunidade académica.

Além disso, é importante se perceber que o planejamento ndo é um fim em si
mesmo. Ao contrario, representa uma das etapas importantes para o alcance de resultados
efetivos, e que esse processo de amadurecimento no planejamento e gestdo é continuo,
sendo essa ferramenta de suma importancia para a aprendizagem organizacional.

E importante destacar também o alinhamento deste instrumento ao planejamento
estratégico do IFPA como um todo, constante no PDI 2019-2023.

Busca-se que esse instrumento sirva de forma efetiva para a tomada de decisdes e
alcance de melhores resultados, e se por ventura em alguma situagao, algum ponto nao
estiver adequado a realidade organizacional, que ele possa ser melhorado continuamente,
sempre tendo a visdo de que sem o planejamento adequado ndo saberemos onde queremos

chegar, ndo teremos como medir nossos resultados, e nem como prestar contas a sociedade.
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